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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE PRIVIND ADMINISTRAREA
SERVICII PUBLICE S.A
PENTRU ANUL 2025

I. PREZENTARE GENERALA :

1.1. Cadru institutional
Servicii Publice SA, cu sediul in Municipiul Tulcea, str. Mahmudiei nr. 17, este un serviciu

public de interes local, infiintat in baza Legii nr. 31/1990 privind societatile, a Legii nr. 51/2006, Legii
serviciilor de utilitati publice si a Legii nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor, ptin
H.C.L. nr. 195 / 2007 si H.C.L. nr. 264 / 2007 de reorganizare a Directiei Servicii Publice.

Structura actionariat
Servicii Publice SA are un capital social de 693.200 lei, format dintr-un numar de 100 actiuni,

acestea apartinand in proportie de 99,99 % actionarului principal UAT Municipiul Tulcea, restul de
0,01% fiind detinute de Energoterm SA Tulcea.

1.2. Obiect de activitate :
Contractul de delegare a gestiunii prin concesiune a unor activitati componente ale serviciului

de salubrizare a Municipiului Tulcea nr. 27039/56/16.09.2020, incheiat intre Unitatea Administrativ-
Teritoriald Municipiul Tulcea si societatea Servicii Publice S.A., aprobat prin Hotirarea Consiliului Local
al municipiului Tulcea nr. 158 din 27.08.2020 privind aprobarea delegirii directe a gestiunii unor
activititi componente ale serviciului de salubrizare a municipiului Tulcea catre societatea Servicii Publice
S.A. Tulcea.

Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de administrare a domeniului public si
privat al U.A.T Municipiul Tulcea privind activitatile de amenajare, salubrizare, intretinere, modernizare
si extindere spatii verzi, parcuri, cigmele, fantani arteziene si siteme de irigatii nr. 33776/25.10.2019
aprobat prin Hotirdrea Consiliului Local nr. 209/24.10.2019 privind modificarea si completarea
Regulamentului de organizare si functionare a serviciilor publice de administrare a domeniului public i
privat al municipiului Tulcea, aprobat prin anexa 3 a HCL al Municipiului Tulcea nr.2444/18.10.2010 si
delegarea de gestiune prin negociere directd a serviciului public de administrare a domeniului public si
privat al Mun Tulcea privind activitatile de amenajare, salubrizare, intrefinere, modernizare si extindere
spatii verzi, parcuri §i cismele, fantani arteziene si sisteme de irigatii.

Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de administrare a domeniului public si
privat al U.A.T. Municipiul Tulcea privind activitatea de gestionare a cainilor fird stipan prin atribuire
directa nr. 4059/02.02.2021, aprobat prin Hotirdrea Consiliului Local nr. 25/28.01.2021 privind
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aprobarea atribuirii directe a gestiunii serviciului public de administrare a domeniului public si privat al
municipiului Tulcea privind activitatea de gestionare si supraveghere a cinilor fara stdpén pe raza
municipiului Tulcea.

II. CONDUCEREA SERVICII PUBLICE SA TULCEA

2.1. ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR este organul de conducere al societatii, care
decide politica economica a acesteia in conformitate cu mandatul dat de UAT Mun. Tulcea.

In conformitate cu Hotiirirea AGA nr. 1/15.04.2024

Halit Tatiana - reprezentant al Consiliului Local Tulcea
Antrop Ciprian - reprezentant al Consiliului Local Tulcea
Vani Narcis Adrian - reprezentant al Energoterm SA Tulcea

In conformitate cu Hotirarea AGA nr. 1/31.03.2025

Sacu Stere - reprezentant al Consiliului Local Tulcea
Stefan Ionut - Paul - reprezentant al Consiliului Local Tulcea
Vani Narcis Adrian - reprezentant al Energoterm SA Tulcea

2.2. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE, cu membrii selectati in conformitate cu Ordonanta de
Urgentd a Guvernului 109/2011 privind guvernana corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificdri prin Legea 111/2016 si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, mandatati de Adunarea Generala a Actionarilor astfel :

Hotirirea AGA nr.5/27.08.2024

Holostencu Valeriu - membru provizoriu.
Micu Camelia Doina -membru provizoriu.
Mihai Veronica - membru provizoriu.

Hotiirarea AGA nr.1/27.01.2025 prelungire mandate
Holostencu Valeriu - membru provizoriu.
Micu Camelia Doina -membru provizoriu.
Mihai Veronica - membru provizoriu.

Hotiirirea AGA nr. 1/31.03.2025

Micu Camelia Doina - membru
Mihai Veronica - membru
Bumbac Ionela - membru
Holostencu Valeriu - membru
Udrea Iacob Aurelian - membru provizoriu

Hotiriarea AGA nr.4/30.06.2025
Numire membru definitiv — domnul Udrea Iacob Aurelian

Hotirirea AGA nr. 8/01.10.2025



Revocarea domnului Holostencu Valeriu si a doamnei Bumbac lonela urmare demisiilor
acestora Consiliul de Administratie riméne cu urmétoarea componenta:

Micu Camelia Doina - membru
Mihai Veronica — membru
Udrea Iacob Aurelian - membru

Decizia CA nr. 2/01.04.2025 - au fost constituite urmétoarele comitete :
1.Comitetul de Nominalizare si remunerare:
Presedinte : Micu Camelia Doina
Membri : Mihai Veronica

Udrea Iacob Aurelian
2.Comitetul de audit :
Presedinte : Mihai Veronica
Membri : Udrea Iacob Aurelian

Micu Camelia Doina
3.Comitetul de gestionare a riscurilor :
Presedinte : Udrea lacob Aurelian
Membri : Micu Camelia Doina

Mihai Veronica

2.3.ECHIPA MANAGERIALA :

fn urma organizirii procedurilor de selectie in conformitate cu OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea 111/2016 si H.G. nr. 639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, in perioada 01.01.2025 -31.12.2025 echipa
manageriald a fost urmétoarea:

Director General :

1. Holostencu Valeriu, numit prin Decizia CA nr. 16/20.12.2022, in conformitate cu OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa, sa conduca, sa organizeze §i sd gestioneze activitatea societatii potrivit
legii si actului de infiintare pentru un mandat de 4 ani, incepand cu data de 21.12.2021.

Contract de mandat incetat prin Decizia CA Nr. 1 1/25.09.2025.

2. Director general provizoriu :

Bumbac Ionela numita prin Decizia CA nr. 11/25.09.2025 Director general provizoriu.
Decizia CA 16/30.12.2025 - Numire Director general pentru un mandat pe perioada 01.01.2026 -

31.03.2029.



Director economic:

Bumbac Tonela numita prin Decizia CA nr. 1/20.01.2022, si conduci, si organizeze si sd gestioneze
activitatea compartimentului financiar contabil pe perioada 01.02.2022 — 20.12.2025.

Decizia CA nr.11/25.09.2025 - Suspendare contract mandat Director economic si numire Director
General provizoriu, incepand cu 01.10.2025 si pané la finalizarea procedurii de selectie a candidatilor
pentru functia de Director General.

Director economic provizoriu

Ghiban Mirela Marilena numitd Director economic provizoriu prin Decizia CA 11/25.09.2025
incepand cu data de 01.10.2025 pe o perioada de 5 luni cu posibilitate prelungire pentru inca 2 luni.

III. AUDIT STATUTAR

Prin Hot. AGA nr. 5/12.08.2025 a fost numit auditor 2B AUDIT & ACCOUNTING SRL societate
care indeplineste conditiile legale sd efectueze activititi de audit statutar extern, mandatata pe o perioadd
de 3 ani financiari incepand cu anul 2025, care isi desfisoard activitatea independent conform legislatiei
in vigoare.

in conformitate cu prevederile statutului, situatia financiara a societatii a fost auditata statutar de
citre 2B AUDIT & ACCOUNTING SRL prin auditor Bucurei Ovidiu Sergiu, care a efectuat verificarea
situatiei financiare anuale, bilan la data de 31.12.2025, a contului de profit si pierdere, date informative la
data de 31.12.2025 si anexele intocmite pentru anul 2025 conform standardelor Internationale de audit
financiar adoptate integral de Camera Auditorilor Financiari din Romania / ISA si Ordinul
1802/30.12.2014 emis de Ministerul Finantelor Publice din Romania / Standardele Internationale de
Raportare Financiard, incluzénd Standardele Internationale de Contabilitate si Interpretarile emise de
Consiliul pentru Standardele Internationale de Contabilitate (> IFRS ¢*) cu modificarile si completirile la
zZi.

Rispunderea asupra realitétii si exactitatii datelor cu privire la situatia patrimoniului si realizérii
indicatorilor economico-financiari raportati prin situatiile financiare anuale o poartd Directorul General al
societatii si Directorul Economic.

La baza intocmirii bilanfului au stat datele din balanta de verificare a conturilor sintetice incheiatd
la data de 31.12.2025, puse de acord cu soldurile din balanta conturilor analitice, incheiati dupa
inregistrarea tuturor documentelor financiar- contabile aferente perioadei de raportare.

IV.DATE FINANCIARE ALE SOCIETATII
Analiza datelor din bilantul contabil incheiat la data de 31.12.2025 :

4.1.EVOLUTIA PATRIMONIULUI

lei
INDICATORI SOLD SOLD DIFERENTE %
31.12.2024 | 31.12.2025
Total activ net, din care: 5.029.669 5.024.829 -4,840 99,90
Active imobilizate 2.370.716 1.813.983 -556.733 76,52




B. Active circulante 5.761.701 7.601.169 1.839.468 131,93
- stocuri 449.562 310.042 -139.520 68,97
- creante 5.129.732 7.004.321 1.874.589 136,54
- disponibil in casa si 182.407 286.806 104.399 157,23
conturi la banci
C. Cheltuieli inregistrate in 3.966 3966 - -
avans
D. Datorii: sumele ce trebuie 2.056.898 2.439.455 382.557 118,60
platite intr-o perioada de
pénd la un an
E. Active circulante nete / 3.708.769 5.165.680 1.456.911 139,28
datorii curente nete
F. Total active minus datorii 6.079.485 6.979.663 900.178 114,81
curente
G. | Datorii: sumele care trebuie 964.203 1.904.657 940.454 197,54
platite intr-o perioada mai
mare de 1 an
H. Provizioane 85.613 50.177 -35.436 58,61
L Venituri inregistrate in - - - -
avans
11 Total pasiv, din care : 5.029.669 5.024.829 -4.840 99,90
J. Capital si rezerve 4.282.000 4.643.301 361.301 108,44
1. Capital subscris vérsat 693.200 693.200 - -
2 Rezerve 3.588.800 3.950.101 361.301 110,07
3. Profitul sau pierderea 25.067 19.167 -5.900 76,46
reportata
4. Rezultatul exercitiului 722.602 362.361 -360.241 50,15
- Sold debitor -
- Sold creditor 722.602 362.361 -360.241 50,15
5. Repartizarea profitului
6. Capitaluri proprii 5.029.669 5.024.829 -4.840 99,90

La data de 31.12.2025 societatea detine active imobilizate nete in suma de 1.813.983 lei, fatd de finele
anului 2024 in sumi de 2.370.716 lei si se constata scaderea acestora cu 23,48 % respectiv 556.733 lei.

Scaderea se datoreaza amortizarii acestora in anul 2025.

In ceea ce priveste evolutia activelor circulante se constati :

Cresterea pe total a activelor circulante cu 31,93 % se datoreazd in principal cresterii creantelor
comerciale cu 39,17%.

4.2. SITUATIA CREANTELOR
Creantele inregistrate de societate la data de 31.12.2025 sunt in valoare de 7.004.321 lei fatd de 5.129.732

lei inregistrate la data de 31.12.2024, se constati cresterea acestora cu 1.874.589 lei, respectiv 36,54 % .

La data de 31.12.2025 creantele se compun din:

\ CREANTA

SUMA lei

1 Factura UAT Tulcea- taxa habitat

485.023,60




| Furnizori debitori 25.091,09
Facturi emise catre agenti economici 773.066,91
Factura UAT Tulcea — activitate salubritate 1.384.426,37
Factura UAT Tulcea — zone verzi 1.509.039,34
Factura UAT Tulcea —ecarisaj 48.000,00
Factura UAT Tulcea- activitate de iarna -
Factura UAT Tulcea — fantani arteziene 89.559,08
Clienti facturi de intocmit 2.318.708,26
Clienti incerti 81.209,45
Clienti -Majoriri agenti economici 1.955,33
Clienti — activitati diverse 200.608,42
Avans salarii in suma de 67.193,00
BAS SI BASS 12.939,00
TVA neexigibil 7501,17
Cheltuieli inregistrate in avans 3.966,00

TOTAL CREANTE 7.008.287,02

Creantele sunt evaluate la valoarea lor nominala.
Creante restante la data de 31.12.2025, care nu au fost incasate la termenele prevazute in contractele

comerciale sunt in valore de 218.939 lei, din care:

Creante restante de la entitiiti din sectorul privat in suma de 218.939 lei.

Cheltuieli inregistrate in avans, la finele exercitiului financiar 2025, prezinti sold in valore de 3.966 lei si
reprezinti tarif mentinere licentd an 2026 ianuarie, februarie, martie.

4.3. SITUATIA DATORIILOR

Datoriile inregistrate de societate la data de 31.12.2025 sunt in valoare de 4.344.112 lei fata de 3.021.101
lei la data de 31.12.2024, constatandu-se cresterea acestora cu 43,79 % - respectiv cu 1.323.011 lei.

Sumele de platit intr-o perioada Suma

de pini la un an : Lei

datorii catre furnizori curenti 1.116.855

datorii in legatura cu personalul 328.035

datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale 458.152

datorii fiscale in legatura cu bugetul statului 533.528

creditori diversi 407

ANRSC 2478

TOTAL 2.439.455

Sumele care trebuie platite intr-o perioada mai mare de un an

(leasing financiar) 343.457

Linie credit Banca Transilvania 1.561.200
Provizioanele la data de 31.12.2025 50.177
(Participarea salariatilor la profit )

TOTAL 4.344.112




4.4. CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

INDICATORI lei
31.12.2024 31.12.2025 Diferente % |
1 | Venituri din exploatare 25.029.200 23.906.677 -1.122.523 95,52
2 | Cifra de afaceri 25.026.676 23.895.671 -1.131.005 95,48
3 | Alte venituri din 2.524 11.006 8.482 436,05
expoatare |
4 | Cheltuieli de exploatare 24.084.052 23.397.136 -686.916 97,15 |
5 | Rezultatul din exploatare 945.148 509.541 -435.607 53,91
)
6 | Venituri financiare 3.155 10.721 7.566 339,81
7 | Cheltuieli financiare 6.811 23.883 17.072 350,65
8 | Rezultatul financiar ( - ) 72.086 83.294 11.208 -115,54
9 | Venituri totale 25.032.355 23.917.398 -1.114.957 95,55
10 | Cheltuieli totale 24.159.293 23.491.151 -668.142 97,23
11 | Rezultatul brut al 873.062 426.247 -446.815 48,82
exercitiului financiar
12 | Impozit pe profit 150.460 63.886 -86.574 42,46
13 | Rezuiltatul net al 722.602 362.361 -360.241 50,15
exercitiului
Financiar profit

Din analiza contului de profit si pierdere 2024-2025 rezulta :

- veniturile totale scad cu 4,45%

- cheltuielile totale scad cu 2,77 %, ceea ce a condus la realizarea unui rezultat brut pozitiv in suma
de 426.247 lei.

4.4.1. REPARTIZAREA PROFITULUI NET REALIZAT IN ANUL 2025 :

Destinatia

Lei (RON)

Profit contabil rimas dupa deducerea impozitului pe profit de repartizat la -
31.12.2025

362.361

Repartizarea profitului pentru: rezerve legale

0

Dividende cuvenite actionarului majoritar Consiliul Local Tulcea 50%

199.296

Participarea salariatilor la profitul din anu
profitul net realizat.

{2_624 in cuantum de 10% din

36.230

Alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare

163.065

Alte repartizari previzute de lege

0

Explicatii pentru_repartizare. dupi balanta si bilant

PROFIT BRUT AL EXERCITIULUI FINANCIAR
CHELTUIALA CU IMPOZITUL PE PROFIT
PROFITUL NET AL EXERCITIULUI FINANCIAR (A)

+Provizion privind participarea salariatilor la profit

(dedus din profitul contabil (362.361X 10 %) (B)

PROFIT NET DE REPARTIZAT AFERENT EXERCITIULUI FINANCIAR
Repartizat astfel:

1.rezerve legale

426.247
63.886
362.361

36.230



2.dividende cuvenite actionarului majoritar Consiliul local Tulcea

3.alte rezerve

4.5. EXECUTIA BUGETARA 2025

199.296
163.065

Bugetul de venituri si cheltuieli aferent anului 2025 a fost aprobat prin Hotardrea Consiliului Local
nr. 100 / 27.03.2025 si rectificat prin HCL 296/30.10.2025.
- venituri totale in sumi de 23.917.398 lei, realizatd in procent de 92,95%,

- cheltuieli totale in suma de 23.491.151 lei, realizata in procent de 91,61 %.

INDICATORI Prevederi Realizat Variafii %
BVC BVC Trim.IV
Trim.IV 2025
2025
I | VENITURI TOTALE 25.732.350 23.917.398 | -1.814.952 | 92,95
I | CHELTUIELI TOTALE din care: 25.642.320 23.491.151 | -2.151.169 | 91,61
1. | Cheltuieli de exploatare, din care: 25.529.580 23.397.136 | -2.132.444 | 91,65
A | Cheltuieli cu bunuri si servicii 8.835.910 7.000.551 | -1.835.359 | 79,23
B | Cheltuieli cu impozite, taxe si varsiminte asimilate 1.113.570 1.043.830 -69.740 | 93,74
Cheltuieli cu personalul, din care: 15.034.090 14.770.278 -263.812 | 98,25
C
Cco Cheltuieli de naturd salariald (C1+C2) 13.980.380 13.770.949 -209.431 | 98,50
Cl1 Cheltuieli cu salariile 12.669.230 12.506.206 -163.024 | 98,71
Cc2 Bonusuri 1.311.150 1.264.743 -46.407 | 96,46
C3 Alte cheltuieli cu personalul 0 0 0 0
C4 Cheltuieli aferente contractului de 453.640 447.692 -5.948 | 98,69
mandat si a altor organe de conducere si
control
C5 Cheltuieli cu asigurdrile si protectia 600.070 551.637 -48.433 | 91,93
sociald, fonduri speciale si alte obligatii
legale
D | Alte cheltuieli de exploatare 546.010 582.477 +36.467 | 106,68
2. | Cheltuieli financiare 112.740 94.015 -18.725 | 83,39
3. | Cheltuieli extraordinare 0 0 - -
I | REZULTATUL BRUT 90.030 426.247 336.217 | 473,45
1
I | IMPOZIT PE PROFIT 3.100 63.886 60.786
\'
V | PROFIT CONTABIL RAMAS DUPA 86.930 362.361 275.431 | 416,84

DEDUCEREA IMPOZITULUI PE PROFIT




Numar de personal la finele trimestrului 145 145 100,00

4.6 INVENTARIEREA PATRIMONIULUI

in conformitate cu prevederile Legii 82/1991 a contabilitétii republicata, si ale art. 9 al Regulamentului
de aplicare a Legii contabilitatii si OMF nr. 2861/2009, inventarierea patrimoniului pe anul 2025 s-a
desfisurat in baza Deciziei nr. 5207/21.11.2025 emisa de Directorul General al unitfii.

Nu au fost constatate diferente in plus sau in minus fata de datele din evidenta contabila.

V. ACTIVITATEA OPERATIONALA A SOCIETATII SERVICII PUBLICE SA TULCEA
5.1 ACTIVITATEA DE PRODUCTIE SI EXPLOATARE

In perioada 01.01.2025 si pand la 31.12.2025, societatea a prestat in principal activitatile specifice
fiecéirui sezon:

- activitdti de curatire a zipezii de pe cdile publice i mentinerea acestora in stare de
functionare pe perioada de iarna a trimestrului I 2025, urmare carora unitatea a inregistrat venituri in
valoare de 166.804,41 lei

- activitati de pregitire si intretinere a spatiilor verzi (gazonare a suprafetelor deteriorate,
plantare material floricol de vara, cosire iarba si curatare teren de buruieni, colectare gunoi si resturi
vegetale, taiere mecanizata gard viu, udare suprafete, plantare in vase decorative, activitati de taiere si
corectii arbori de pe teritoriul municipiului Tulcea conform comenzilor UAT, etc) urmare carora
societatea a inregistrat venituri de 5.999.549,60 lei.

Pe parcursul anului 2025, societatea si-a desfasurat permanent activitatile principale din care a
inregistrat venituri astfel:

Nr. | Denumire activitate um Cantitati Venit realizat lei
Crt 31.12.2025 31.12.2025
1 Colectare si transport deseuri tone 21.326,50 4.876.781,24
menajere
2 | intretinerea i  igienizarea 4.738.304,00
strizilor. 41.150.583,23
Maturat manual mp 36.783.422,75
Intretinere
Miturat mecanizat 30.842.712,57
Stropit 39.784.085,00
Calamitati spalat
Spilat carosabil trotuare 475.986,66
3 Ecarisaj buc 27 402.289,39
Caini capturati 576
Céini eutanasiati 321
Caini adoptati/revendicati 264
Caini aflai in adipost 18
4 Intretinere /reparatii exploatare fat 1.236.318,75
arteziene
5 Agenti economici NR. 1.549 4.943.675,17,




6 Valorificare materiale reciclabile | tone 601.883,14
PET 1501 02

Ambalaje si hartie 15 01 01
Folie 15 01 02

Sticla 1501 07

7. | Taxa aviz salubrizare 930.068,35
Inchirieri utilaje
Venituri diverse
5.999.550

8. Zone verzi

5.2.ACTIVITATEA DE RESURSE UMANE :

Cheltuielile cu personalul la data de 31.12.2025 au fost in valoare de 14.322.586 lei.

La data de 31.12.2025 personalul societitii este format din 145 persoane, pastrandu-se acelasi numdr ca la
inceput de an.

La nivel de unitate in aceasta perioadi, cheltuielile salariale se compun din:

Contributii de plata la sfarsitul perioadei 428.188
Salarii de plata la sfarsitul perioadei 328.035
Cheltuiala cu salariile angajatilor 12.578.466
Cheltuiala cu tichetele de masa 1.057.070
Cheltuieli cu asigurdrile sociale 687.050
AGA -

CA 76.452
DIRECTORAT 371.240
AUDIT

5.3.CONTROLUL INTERN MANAGERIAL :

Societatea este in curs de implementare a sistemului de control managerial intern prin elaborarea continua
a procedurilor proprii la nivelul compartimentelor din societate.

A fost elaborat Programul de dezvoltare SCIM pentru anul 2025.

Pe parcursul anului 2025 s-a continuat implementarea procedurilor standard, au fost intocmite proceduri
specifice la nivelul de compartimente, urméand ca acestea s fie imbunitatite conform nevoilor §i practicii.

5.4, ACTIVITATEA JURIDICA :

Aflat sub coordonarea directa a Directorului General, serviciul juridic gestioneaza un numér de 1549
contracte active cu clientii, urmarind in permanenta creantele de incasat;

Pentru recuperarea creantelor, serviciul juridic notifica lunar debitorii in vederea platii restantelor,
efectueazi demersuri prin inaintarea de actiuni in judecata, somatii si notificari in vederea recuperarii
sumelor datorate de clienti, efectueazi demersuri de inscriere la masa credala pentru societatile aflate sub
incidenta Legii 85/2014.

De asemenea, oficiul juridic intocmeste contracte noi si incheie acte aditionale la contractele existente,
se preocupa de intocmirea dosarelor pentru adoptii/revendicari caini, intocmeste rapoarte si proiecte de
hotarari pentru aprobarea acestora in Consiliul Local Tulcea.

Oficiul juridic s-a preocupat in mod continuu de organizarea de proceduri de achizitie conform Legii
98/2016 privind achizitiile publice, in vederea atribuirii contractelor de furnizare produse si prestari
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servicii necesare activitatii societatii cum ar fi carburant, reparatii, anvelope, asigurari, material floricol
necesar, servicii taiere arbori etc., in vederea obtinerii de preturi cat mai mici si conditii avantajoase cu
incadrarea in BVC aprobat pentru 2025.

De asemenea, s-au organizat proceduri de achizitie pentru realizarea planului de investitii propus pentru
anul 2025.

Avizare autorizari existente, raportari APM conform autorizatiei de mediu, raspuns sesizari si
reclamatii si orice documente necesare unitatii cu aviz juridic, decizii Director General, prezentare
documente cu ocazia controalelor auditorilor externi, raspunsuri masuri etc.

5.5. ACTIVITATEA DE MANAGEMENT A DIRECTORULUI GENERAL SI DIRECTORULUI
ECONOMIC DIN CADRUL_SERVICII PUBLICE S.A. TULCEA

1.  Mentinerea continui a relatiei cu cetéfenii §i preocuparea constantd pentru realizarea urmétoarelor
deziderate:

o Imbuniatitirea conditiilor de viatd ale cetatenilor prin cresterea calitatii si eficientei serviciilor de
management integrat al deseurilor.

o Cresterea satisfactiei cetdtenilor privind intretinerea si infrumusetarea spatiilor verzi existente pe
raza municipiului Tulcea, precum si popularea cu plante a acestora, a parcurilor i domeniilor
publice.

o Cresterea satisfactiei cetafenilor privind salubrizarea aleilor din cimitirele Eternitatea I si II, precum
si ale stadioanelor “Delta” si “Cozma Zait” Tulcea.

o Cresterea satisfactiei cetatenilor privind sistemul de gestionare a cainilor fira stipan in municipiul
Tulcea.

o Protejarea continuii a mediului inconjurétor si implicit a sanatatii populatiei.

2. Comunicare indeaproape cu forurile de conducere ale societiii, respectiv membrii Consiliului de
Administratie, cit si cu actionarii — reprezentanti ai Consiliului Local si ai Energoterm SA.

3. Expunerea de citre Directorul General in forurile de conducere a problemelor cu care Servicii
Publice SA se confruntd in contextul economic actual, cind, desi prefurile la carburant, energie
electrici si gaz au crescut, societatea incearci si mentind tarifele activititilor la limita de
suportabilitate a populatiei.

4. Stabilitatea si motivarea angajafilor in vederea mentinerii unui climat organizational propice
performantei si incurajarea spiritului de echipa.

Pentru indeplinirea obiectivelor strategice generale, directorii au participat la toate sedintele Consiliului

de Administratie, informind permanent despre activitatea operationald a intreprinderii, despre situatia

financiard, cét si despre probleme ce ar putea afecta performantele financiare ale acestei unitéti.

Directorii s-au preocupat de indeplinirea urmatoarelor obiective principale:

o Initiere proiecte de Hotaréri ale Consiliului Local:

o Aprobarea BVC pentru anul 2025;

o Aprobarea actelor aditionale la contractele de delegare a gestiunii serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat al U.A.T. Municipiul Tulcea privind activitatea de
salubrizare, gestionarea cdinilor fard stipén, cat si gestiunea serviciului public de administrare
a domeniului public si privat al municipiului Tulcea;

o Aprobarea rezultatelor determinarii compozitiei fizice a degeurilor municipale colectate pe
raza municipiului Tulcea.
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De asemenea, unitatea, prin echipa manageriala, a Intreprins si finalizat urmatoarele:

~

intocmirea si aprobarea programului de organizare a activititii de prevenire si combatere a
inzapezirii si poleiului in perioada noiembrie 2024 — martie 2025 si octombrie 2025-aprilie 2026,
Efectuarea auditului de supraveghere anual pentru adaptarea cerintelor privind certificatul ISO
9001 privind calitatea serviciilor;

Solicitarea avizirii autorizatiei de mediu pentru anul 2025 si revizuirea acesteia dupa necesitatile
actuale. Solicitare aviz ARBDD pentru desfasurarea activitafilor de curdtenie la Tudor
Vladimirescu.

Autorizarea sanitar veterinara a adapostului de ciini fira stdpan.

Realizarea planului de investitii si achizitia de utilaje pentru reinnoirea parcului auto;
Organizarea procedurilor de achizitie conform Legii 98/2016 privind achizitiile publice.
Astfel, s-a demarat procedura de achizitie a unui utilaj autogunoierd pentru ridicarea
containerelor din insulele ecologice.

Scopul achizitiilor este dat de necesitatea completirii si totodata reinnoirii parcului auto cu
utilaje de generatie noud, care, prin dotdrile multifunctionale, sa poata acoperi activititi
desfasurate de colectare a deseurilor, ale activititii de salubritate stradald, si pentru zone Verzi.
Prelucrarea deseurilor provenite din gradini si parcuri, colectate separat;

Promovarea colectirii separate a deseurilor in scoli, gradinite, asociatii de locatari i instituii;
Organizarea de targuri de adoptii pentru cdini fard stépan;

Demersuri pentru implementarea insulelor ecologice;

Preocuparea pentru incheierea actelor aditionale la contractele existente, intocmirea dosarelor
pentru adoptii/revendiciri cdini, redactarea de rapoarte §i proiecte de hotiirdre pentru aprobarea
acestora in Consiliul Local Tulcea;

Elaborarea Sistemului de Control Intern Managerial la nivelul Servicii Publice S.A. Tulcea
pentru compartimentele din subordine si actualizarea permanenta a acestuia;

Desfisurarea de actiuni pentru campania de informare si constientizare privind colectarea
separati a deseurilor ,, Tulcea colecteazi separat pentru un viitor sustenabil”

Realizarea studiului , Determinarea compozitiei fizice a deseurilor municipale colectate pe raza
municipiului Tulcea”;

Actualizarea site-ului si publicarea documentelor si informatiilor de interes public.

In perioada 01.01.2025 — 31.12.2025, societatea nu a incheiat acte juridice cu administratorii, directorii,
angajatii sau actionarii care defin controlul asupra societdii ori cu o societate controlatd de acestia,
conform prevederilor art. 52-53 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile i completarile ulterioare.

VI. DATE PRIVIND EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT

6.1. REALIZARE INDICATORI DIRECTOR GENERAL SI DIRECTOR ECONOMIC

Prin Decizia nr. 2/24.02.2022 au fost aprobati indicatorii de performanta stabiliti in conformitate cu
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari prin
Legea 111/2016 si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
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Denumire Formuli de calcul UM. |Pondere | Tinte Realizat | Ponde:
indicator Propuse 2025 2025
INDICATORI 1.Costuri 1.1.Procentul Costuri cu forta de indice | 6 <53 60,97 52
FINANCIARI costurilor cu forta | munca/Costuri totale
45% de munci
2 Datorii 2.1.Lichiditatea Active curente/Datorii totale | indice | 5 >2 1,75 4,3
generald
2.2. Lichiditatea (Active curente)/Pasive indice | 5 >2.5 3,12 !
curentd Curente
3.Flux de 3.1. Viteza de Rata la care o intreprindere | indice | 5 >1,5 4,02 !
numerar rotatie a public isi colecteazi
creantelor creantele.
Formula: (Vanziri nete de
creditare)/(Creante medii) =
(Viteza de rotatie a
creanielor)
3.2.Rata Arati suma de bani pe care o | indice | 5 <35 25,71 !
datoriilor catre intreprindere publicéd o
furnizori datoreazi furnizorilor sii.
(Suma de bani reprezentand
datoriile sa nu depaseasca
35% din totalul chelt. de
exploatare)
4 Profitabilita-| 4.1.Marja de Profit net/Venit total indice | 5 > 3.0 1,52 2,5:
e profit net
5. Venit 5.1. Cresterea (Venituri actuale-Venituri indice | 4 =1 -4,46 (
veniturilor anterioare)/Venituri
anterioare x 100
5.2. Venit per Venit /Nr. Angajati cu Mii lei| 4 >130.000/; 164.948 ¢
angajat cu normé | norma intreagd n
intreagd
6. Investitii 6.1.Urmérirea Investitii realizate surse indice | 6 >75.0/an | 56,03 4,4
realizirii proprii/Investitii propuse
investitiilor din surse proprii
surse proprii
(valoric BVC)
NDICATORI 7. Productivita| 7.1 Realizarea productivititii indice | 10 >100 92,96 9.3(
NEFINANCIARI e Productivitatea muncii prevazute in BVC
DPERATIONALI muncii in unitati | aprobat cel putin la nivelul
45% valorice tintd propus
8.1. Raportarea Incadrarea in termenele de  |zile 5 25 25 :
8. Gestiunea | situatiilor transmitere a declaratiilor si
Financiara financiare. raportirilor financiare
Respectarea
termenelor legale
de depunere a
tuturor
declaratiilor si
raportdrilor
financiare
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9. Calitatea | 9.1. Cresterea Cantitate de deseuri indice | 10 >04 0,00 |
serviciilor cantitatii de colectate selectiv an curent -
deseuri colectate | cantitate de deseuri colectate
selectiv raportatd | selectiv an anterior /
la cantitatea total | cantitatea totala de deseuri
de deseuri *100
9.2 Cresterea Nr de strizi salubrizate indice | 10 >1 64,19 1l
suprafatei urbane | mecanizat in anul curent —nr
salubrizate de strazi salubrizate
mecanizat mecanizat in anul anterior
raportatd la /nr de strazi prevazut in
suprafata totala contractul de delegare *100
salubrizatd
10. Satisfactia| 10.1. Modul de Nr. Petitii solutionate/Nr. indice | 10 >0.7 0,85 1t
clientilor rezolvare al Petitii depuse
petitiilor
GUVERNANTA [11.Raport 11.1.Prezentarea | Incadrareain termenulde  |zile |4 30 30 ‘
CORPORATIVA Rctivitate raportului transmitere a raportului de
10% trimestrial de activitate Consiliului de
activitate cétre Administratie
Consiliul de
Administratie
12.Transparen| 12.1. Publicarea  |Publicarea pe site-ul societdti alindice | 3 100 3
-t gi informatiilor de documentelor previzute de
comunicare | interes public 0.U.G. nr.109/2011
13. Sistemul | 13.1.Implementar |Stadiul implementarii % 3 100 3
de Control ea S.C.ILM. S.C.I.M. raportat la planul de
[ntern implementare S.C.1.M./an
Managerial

TOTAL PONDERE REALIZARE INDICI 2025 79,89

1.1.Procentul costurilor cu forta de munci

Costul cu forta de munci = 14.322.586 lei x 100= 60,97 %
Costuri totale 23.491.151 lei

2.1.Lichiditatea generald
Active curente = 7.601.169 = 1,75
Datorii totale 4.344.112

2.2. Lichiditatea curenta
Active curente = _ 7.601.169 = 3,12
Pasive Curente 2.439.455

3.1. Viteza de rotatie a creantelor

Vanziri nete de creditare = 23.895.671 = 4,02
Creante medii 5.943.252

3.2. Rata datoriilor catre furnizori

1.116.854 X 100=25,71 %
4.344.112

Valoare furnizori X100 =

Total Datorii
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4.1.Marja de profit net

Profitnet X100 = 362.361 X 100 = 1,52 %
Venit Total 23.917.398

5.1. Cresterea veniturilor

Venituri actuale-Venituri anterioare X 100= 23.917.398 - 25.032.355 X 100 = -4,46%
Venituri anterioare 25.032.355

5.2. Venit per angajat cu normii intreagi

Venit = 23.917.398 = 164.947.58 lei (12 luni)

Nr. Angajati cu normd intreagd 145

6.1. Urmirirea realizirii investitiilor din surse proprii (valoric BVC)
Investitii realizate surse proprii = 210,13 X100 = 56,03 %
Investitii propuse surse proprii 375,00

7.1 Productivitatea muncii in unitati valorice
Venit /angajat *100 = (164.974.58/1000)*100 = 164,94 *100=92,96%
Productivitatea BVC 177,46 177,46

8.1 Cresterea cantititii de deseuri colectate selectiv raportati la cantitatea totali de deseuri
Cantitate de deseuri colectate selectiv an curent - an anterior x 100 =
cantitatea totald de deseuri

= 813,53 — 826.88 x 100 = 0,00 %- Influentat de SGR
27.662,97

9.1. Cresterea suprafatei urbane salubrizate mecanizat raportati la suprafata totalii salubrizati.

Nr de strazi salub. Mec.in anul curent —nr de strazi salub. Mec. in anul anterior x 100 =
nr. de strazi prevazut in contractul de delegare

=268-78 x 100 = 64,19 %

296
10.1 Modul de rezolvare a petitiilor.
Nr. petitii rezolvate =217 =0,85
Nr. petitii inregistrate 255

6.2. ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

in anul 2025, Consiliul de Administratie s-a intrunit in cadrul sedintelor ordinare si au fost emise un
numiir de 16 decizii, dintre care cele mai importante referindu-se la:

» Avizarea proiectului de BVC 2025.

» Avizarea rectificarilor BVC 2025.

15



» Aprobarea Raportului anual al Consiliului de Administratie al SERVICII PUBLICE SA pentru
exercitiul financiar 2024,

» Aprobarea gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari pe anul
2024 pentru Directorul general si Directorul economic al societatii SERVICII PUBLICE SA;

» Demararea §i finalizarea in termen a procedurii de selectie a Directorului General si Directorului

economic conform prevederilor de guvernanti corporativa.

Numirea Directorilor societatii.

Aprobarea modificarilor organigramei si a structurilor din cadrul Servicii Publice SA.

Intocmirea planului de administrare al Consiliului de Administrafie pentru mandatul 2025-2029

care contine si indicatorii de performanta.

> Aprobarea Raportului privind activitatea de administrare din cadrul SERVICII PUBLICE SA
pentru semestrul 1 2025.

in cadrul reuniunilor, Consiliul de Administratie este informat, cu regularitate, cu privire la
mediul economic si financiar, la evolutia reglementérilor in vigoare, la rezultatele financiare ale
societatii, la riscurile semnificative, la principalele evenimente ce au avut loc in cadrul SERVICIL
PUBLICE S.A.

O atentie deosebita a fost acordats in directia reglementirii relatiilor cu beneficiarii, in sensul
respectirii principiilor guvernantei corporative reglementate prin O.U.G. 109/2011, cu modificarile
si completrile ulterioare, pentru implementarea urmatoarelor misuri de comunicare §i de asigurare
a transparentei procesului de management:

- promovarea in continuare a abordérii centrate pe interesul beneficiarului, drept premisd a
imbunitatirii calitatii serviciilor furnizate.

- Intelegerea permanenti a nevoilor beneficiarilor si reconsiderarea continui a serviciilor.

V VYV

- asigurarea unui nivel optim al ratei de solufionare a reclamatiilor, precum si al vitezei de
raspuns la reclamatii/petitii, in scopul de a asigura cregterea nivelului de satisfactie al beneficiarilor.

- preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor in serviciile
oferite si pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse.

fn anul 2025, nu s-au fnregistrat tranzactii cu administratorii ori cu directorii, cu angajatii sau
cu actionarii care detin controlul asupra societitii sau cu o societate controlati de acestia, conform art.
52 din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie al societatii SERVICII PUBLICE S.A. a prezentat semestrial
Adunarii Generale a Actionarilor un raport privind activitatea de administrare a societatii prin
intermediul cdruia actionarii au putut monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul
de administrare, parcursul economic al societatii, calitatea serviciilor prestate precum si alte aspecte de

interes pentru acestia.
in anul 2025 activitatea Consiliului de Administratie s-a desfigurat sub semnul responsabilitafii

depline, deontologiei profesionale, integritatii si transparentei, eficientei si competitivititii, sub semnul
sustenabilitatii si in consens cu prevederile Actului Constitutiv al societatii, Contractului de mandat si

bunelor practici de guvernanti corporativa.

5. INDICATORI DE PERFORMANTA Al CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Prin Hotararea AGA nr.2/05.03.2026, au fost aprobati indicatorii de performantd stabiliti in

conformitate cu OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice §i H.G. nr.
16



639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

Politica societitii este orientata spre satisfacfia permanenta a cerintelor clientilor i
consumatorilor fatd de serviciile oferite, de reducerea impacturilor negative ale activitatilor asupra
mediului, reducerea riscurilor privind securitatea i sinatatea populatiei si a propriilor angajati.

Pentru anul 2025, administratorii neexecutivi au indeplinit indicatorii de performantd stabilifi
prin contractele de mandat, precum si obiectivele cuprinse in planul de administrare intocmit pentru

perioada 2025-2029 :

6.3.REALIZARE INDICATORI CONSILIU DE ADMINISTRATIE :

Nr. Categorie Indicator UM | Formula de calcul Valoare [Pondere | Realizat | Pondere
Crt tinta 2025 2025
2025
INDICATORI FINANCIARI DE PERFORMANTA
Politica de Rata cheltuielilor de Cheltuieli de
1 9 20
investitii capital (CapEx) % capital/Total active 331 7 7, 7
Rata lichiditatii getive curente
2 IFi , ..
Finantarea curente (CR) numii (circulante)/ Datorii 1 8 3,12 8
curente
3 [Finantarea  [Levierul hmip| Dort tolalelActive >0<1 8 0,46 8
totale
. . Cifra de afaceri neta/
- Viteza de rotatie a
4  (Operatiuni | ctivelor (T A’E‘) numar | Valoarea medie a tuturor 2,42 7 2,72 7
activelor
.. Viteza de rotatie a Cifra de afaceri neta
4,02
S [Operajiunl creantelor (RT) urnér /Valoarea medie creanfe 8,29 > ’ 242
Rentabilitatea
o ] . . Profit net/Valoare
6 Rentabilitate capitalului propriu Yo capital propriu 3,71 7 7,21 10,50
(ROE)
7 Politica de Rata de plata a v Dividende plitite/Profit 50% 8 50% 8
dividende dividendelor (DPR) net
INDICATORI NEFINANCIARI
IAsigurarea gradului ) o
1 Mediu de conformare cu numar | LiPsa sancpiun ilor 0 sanctiuni .o
. 5 () sanctiuni 5
normele de mediu
Scor satisfactie
clienti(T0~)=
) Referitor la  [Cresterea gradului de | Total numér evaluari de 73 6 83,82% 6
clienti satisfactie al clientilor ° 4 5i 5 (Tf)/ Total numdr
evaluari (T-1)
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Gradul de implementare
Implementarea unui a sistemului de
3 <’ sistem de Yo management prin 60% 65% 6
Referitor la 1anagement prin obiective
fangajati biective
nstituirea unui DA/ Numdrul de instruiri in Da
4  [Referitor la istem de sigurantd al |\, | materie de sigurantd DA 7
angajati gajatilor
5 |Eticasi Actualizarea Codului (Anval | Pand la data de 31 mai Pand la Da 7
integritate de Etica 31.05
Implementarea X Gradul de realizare a 200 0% 5
6 [Etic3 si Planului de g mdsurilor din Planul de =80% ?
integritate Integritate Integritate
Numdrul gedintelor
" umdrul de reuniuni humar consiliului de 12 12 7
Guvernanti le Consiliului de administrafie susfinute
corporativi  |Administratie de-a lungul anului - 12
Rata de participare la Rp =
8 Guverna'n’gé reuniunile consiliului A numa“irui Darticiva.n tilor 100% 100% 7
corporativd  lde administratie (Rp) Numdr total membri,
Numdr sedinfe
TOTAL PONDERE REALIZARE INDICI 2025 100,92
IIndicatori cheie de performanti — financiari
1. Rata cheltuielilor de capital (CapEx)
Cheltuieli de capital 678.209
X 100 = ~-——=eemmmmem- x 100=7,20
Total active 9.415.152
2. Rata lichiditatii curente ( CR)
Active curente 7.601.169
= = 3,12
Datorii curente 2.439.455
3. Levierul
Datorii totale 4.344.112
. = =0,46
Active totale 9.415.152
4. Viteza de rotatie a activelor (TAT)
Cifra de afaceri neta 23.895.671
= =272
Valoarea medie a tuturor activelor 8.773.784
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5. Viteza de rotatie a creantelor
Cifra de afaceri neta

Valoare medie creante

23.895.671
-------- =4,02

5.943.252

6. Rentabilitatea capitalului propriu (ROE)

Profit net
X 100=

Valoare Capital propriu

VII. INVESTITII

Unitatea a continuat procesul investitional indeplinindu-si toate obiectivele stabilite in planul de investitii
aprobat pentru anul 2025, din care achizitionate din fonduri proprii 210,13 mii lei:

362.361

5.024.829

x 100=17,21

Pret unitar
Nr. Cantitate | mii lei fira | Valoare totald mii
Crt. | Denumire mijloc fix Um TVA lei
1 | Masina frigorifica buc 1 46,48 46,48
2 | Emondor HT 105 buc 1 3,51 3,51
3 | Laptop Lenovo- Zone verzi buc 1 4,90 4,90
4 | Laptop Lenovo - CFG buc 1 4,50 4,50
5 | Pubele 120 litri buc 550 0,15 80,05
6 | Scaner documente buc 1 1,15 1,15
7 | Motofierastrau buc 3 1,94 5,82
8 | Laptop Dell buc 1 4,88 4,88
9 | Cosuri stradale buc 150 0,15 21,40
10 | Container 1,1 mc cu capac buc 50 0,68 34,00
11 | Cititor portabil cipuri animale buc 1 2,10 2,10
12 | Licenta antivirus buc 1 1,34 1,34
Total general 210,13

Performantii financiari si indicatori economici

1. Veniturile totale au scazut cu 4,45% fatd de anul precedent, ajungind la 23.917.398 lei, reflectand

scaderea serviciilor prestate in activitatea comerciald;
2. Profitul net inregistrat a fost de 362.361 lei, in scadere cu 49,85 % fatd de 2024.

. Marja de profit net a fost de 1,52%;

4. Lichiditatea curenti a fost de 3,12, iar lichiditatea generala de 1,75, indicatori ce reflectd o capacitate
adecvati de acoperire a obligatiilor pe termen scurt, respectiv total;

5. Viteza de rotatie a creantelor (4,02) demonstreazi un control eficient al fluxului de numerar si o

strategie reusitd de colectare;
6. Rata datoriilor catre furnizori, de 25,71 %, a fost mentinut# in limite sdnatoase .
7. Rentabilitatea capitalului social a fost de 7,21%, depasind pragul minim prevazut prin indicatorii

contractuali;

W
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8. Venitul mediu per angajat a fost de 164.947 lei, situdndu-se sub nivelul tintd stabilit prin BVC
(177.460 lei).

Executia investitiilor si utilizarea resurselor

in ceea ce priveste componenta investifionald, societatea a realizat un grad de executie de 24,01% din
programul propus pentru anul 2025.

Performanti operationali si relatia cu comunitatea

Pe plan operational, societatea a mentinut un ritm constant in prestarea serviciilor publice — salubrizare,
gestionarea spatiilor verzi, intretinerea fanténilor arteziene si ecarisaj — in baza contractelor de delegare
incheiate cu U.A.T. Municipiul Tulcea.

Activitatea a fost desfasuratd intr-un climat organizatoric stabil, cu o medie anuald de 145 salariati,
personalul fiind implicat in toate proiectele si activitatile societdtii. S-au inregistrat rezultate pozitive i in
ceea ce priveste gestionarea reclamatiilor (85,10% ratd de solutionare a petitiilor) si comunicarea cu
publicul, reflectdnd o deschidere reald citre nevoile cetdtenilor.

Guvernantii corporativi si control intern

Societatea a respectat integral prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice. Activitatea echipei manageriale a fost transparenti, bine documentatd si a
respectat cerintele legale de raportare. Sistemul de control intern managerial a fost implementat in mod
activ, iar activitatea juridic a sustinut atét partea operationald, cat si conformitatea legala a contractelor si
achizitiilor publice.

in ansamblu, activitatea societatii in anul 2025 a fost una eficientd, echilibrata si orientatd strategic,
reflectand:

e un cadru financiar stabil,

 un nivel ridicat de implicare manageriali si administrativa,

e 0 atentie constanti pentru imbunétitirea serviciilor publice oferite cetatenilor Municipiului

Tulcea.

Toate acestea contribuie la consolidarea rolului societifii ca operator public de incredere, responsabil si
adaptat nevoilor comunitatii locale.

VIIL. CONCLUZII

Concluzie generald privind activitatea si performanta economica a Servicii Publice S.A. Tulcea in anul
2025.

tn cursul anului 2025, Servicii Publice S.A. Tulcea, in baza mandatelor contractuale si a indicatorilor de
performants asumati de conducerea executiva si Consiliul de Administratie, a desfisurat o activitate
complexi, structuratd si orientatd spre eficienta, sustenabilitate si adaptare la cerintele comunitatii locale.
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Din analiza datelor financiare si operationale, reiese ci societatea si-a indeplinit in proportie semnificativa
obiectivele stabilite prin bugetul de venituri §i cheltuieli i prin indicatorii de performanta ﬁnqnciari si
nefinanciari. Activitatea a fost permanent monitorizatd §i sustinutd prin deciziile Consiliului de
Administratie si prin implicarea activa a Directorului General si a Directorului Economic.

Consiliul de administratie a Servicii Publice SA Tulcea /& A\
1 SERVICY Al
. . . . >
Presedinte : Micu Camelia Doina % SB ,‘;'CE /

\ ) y

Membri : Mihai Veronica

Udrea lacob Aurelian
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