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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Comitetul de nominalizare §i remunerare
Raport pentru anul 2025

LY

1. INTRODUCERE

Comitetul de Nominalizare si Remunerare (denumit in continuare “CNR*) din cadrul Consiliului de
Administratie al Servicii Publice SA Tulcea, functioneaza in baza prevederilor art. 34 din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

CNR este un comitet permanent cu functie consultativa, subordonat Consiliului de Administratie
avand atributii de evaluare, consultare si elaborare de propuneri in domeniul nominalizarii membrilor
Consiliului de Administratie, Directorilor societatii cirora li se deleaga atributii de conducere, precum sia
remunerdrii acestora, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare.

Conform prevederilor art. 55 alin. 2 si 3 din OUG nr. 109/2011, CNR are obligatia de a prezenta
Adunarii Generale a Actionarilor un raport anual privind structura remuneratiei administratorilor, directorilor,
bonusuri anuale, alte avantaje banesti etc.

I1I. ORGANIZARE

Pe parcursul anului 2025 au fost constituite dou# comitete de nominalizare si remunerare in cadrul Consiliilor
de Administratie din perioada respectiva.

Mandatul membrilor CNR este valabil pe perioada mandatului de membri neexecutivi ai Consiliului de
Administratie din cadrul societdtii Servicii Publice SA Tulcea. Pierderea calitdtii de membru in Consiliul de
Administratie conduce automat si la pierderea calitatii de membru CNR.

» Deciziile in cadrul CNR se iau cu majoritatea simpla a membrilor participanti;

* In cadrul sedintelor se elaboreazi un raport care confine propuneri/recomandiri, acestea nefiind obligatorii
pentru Consiliul de Administratie;

» La propunerea pregedintelui, CNR poate aproba cooptarea unor experti externi independenti persoane fizice
sau juridice, in vederea acordarii de sprijin de specialitate in anumite domenii de activitate stabilind totodati
si remuneratia acestora.

= CNR se intruneste ori de cate ori este nevoie.



III. INFORMATII CONFORM PREVEDERILOR ART. 55 ALIN. 2 DIN OUG 109/2011

3.1. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE :

3.1.1.Componenta Consiliului de Administratie:
Componenta Consiliului de Administratie pe parcursul anului 2025 a fost urmétoarea :

Hotirdrea AGA nr.5/27.08.2024

Holostencu Valeriu - membru provizoriu.
Micu Camelia Doina - membru provizoriu.
Mihai Veronica - membru provizoriu.

Hotiirdrea AGA nr.1/27.01.2025 prelungire mandate

Holostencu Valeriu - membru provizoriu.
Micu Camelia Doina - membru provizoriu.
Mihai Veronica - membru provizoriu.

Hotirirea AGA nr. 1/31.03.2025

Micu Camelia Doina - membru
Mihai Veronica - membru
Bumbac lonela - membru
Holostencu Valeriu - membru
Udrea Iacob Aurelian - membru provizoriu

Hotirirea AGA nr.4/30.06.2025
Numire membru definitiv — domnul Udrea Iacob Aurelian

Hotirirea AGA nr. 8/01.10.2025
Revocarea domnului Holostencu Valeriu si a doamnei Bumbac lonela urmare demisiilor acestora, Consiliul

de Administratie riméne cu urmétoarea componenta:

Micu Camelia Doina - membru
Mihai Veronica - membru
Udrea Iacob Aurelian - membru

Decizia CA nr. 2/01.04.2025 - au fost constituite urmitoarele comitete :
1.Comitetul de Nominalizare §i remunerare:
Presedinte : Micu Camelia Doina
Membri : Mihai Veronica
Udrea Iacob Aurelian -membru provizoriu

2.Comitetul de audit :

Presedinte : Mihai Veronica

Membri : Udrea Iacob Aurelian — membru provizoriu
Micu Camelia Doina

3.Comitetul de gestionare a riscurilor :
Presedinte : Udrea Iacob Aurelian — membru provizoriu
Membri : Micu Camelia Doina

Mihai Veronica



3.1.2. Structura remuneratiei membrilor Consiliului de Administratiei in anul 2025

Cadrul legal :
Remuneratia membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratic a fost stabilitd in conformitate cu

prevederile art. 37 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa si Legea 296/2023 privind unele masuri
fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Roméniei pe termen lung.

Informatii contracte de mandat membri Consiliu de Administratie :

Mandatele membrilor Consiliului de Administratie au fost incheiate in forma stabilita prin Hotararea AGOA
nr. 1/31.03.2025, pe o durati de 4 ani.

Remuneratiile membrilor CA pe parcursul anului 2025

01.01.2025 — 01.04.2025: Aplicabili Hotirirea AGA nr.5/27.08.2024 :
(1)Numire membri provizorii :

Holostencu Valeriu - membru provizoriu.

Micu Camelia Doina -membru provizoriu.

Mihai Veronica, - membru provizoriu.

(2) Durata contractelor de mandat ale membrilor provizorii de maximum 5 luni incepand cu data de 28.08.2024
si péni la 28.01.2025, cu posibilitatea prelungirii, o singura dats, pentru inci 2 luni, pentru motive intemeiate.
in cazul in care procedura de selectie si nominalizare a administratorilor permanenti este finalizati inainte de
expirarea perioadei pentru care au fost numiti administratorii provizorii, administratorii permanenti sunt
desemnati de indati de citre adunarea generald a actionarilor, iar mandatul administratorilor provizorii
inceteaza.
(3) Indemnizatia fixa bruts lunara pentru membrii CA neexecutivi provizorii, este In suma de 1.450 lei.
(4) Indemnizatia fixa bruti lunara pentru membrii CA executivi provizorii, care au i calitatea de Directori ai
societiii respectiv Director General -Hologtencu Valeriu este in suma de 0 lei.
Alte avantaje :
1. Rambursarea cheltuielilor cu diurna si a cheltuielilor de delegare (transport, cazare, cheltuieli
suplimentare) in interesul Societitii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare; - nu a fost cazul
2. Sa beneficieze de asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate,
fncadrati, in conditiile legii; - nu a fost cazul
3. Si primeasca plata de daune-interese, in cuantumul indemnizatiei pana la finalul mandatului, in cazul
revocarii fard justd cauzi, cu excepfia situaiilor previzute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (33) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa
corporativi a intreprinderilor publice.- nu a fost cazul
(5) Nu au fost stabiliti indicatori de performanta.

01.04.2025-01.10.2025; Aplicabili Hotirirea AGA nr. 1/31.03.2025
(1) Numire membri definitivi si completare CA cu un membru provizoriu

Micu Camelia Doina - membru

Mihai Veronica - membru

Bumbac Ionela - membru executiv
Holostencu Valeriu - membru executiv
Udrea Iacob Aurelian - membru provizoriu



(2) Durata contractelor de mandat este de 4 ani pe perioada 01.04.2025- 31.03.2029 cu exceptia domnului
Udrea Iacob Aurelian care are un mandat de 3 ani si 6 luni perioada 01.07.2025 -31.03.2029.
(3) Indemnizatia bruti fixd lunard a membrilor CA neexecutivi este de 1.900 lei.
(4) Indemnizatia fixa lunard a membrilor CA executivi respectiv Director General -Holostencu Valeriu si
Director economic -Bumbac Ionela este de 0 lei.
(5) Pachetul de beneficii acordat mandatarului, care nu variazi in functie de performanta evaluati a
mandatarului, include:

- Asigurirea de rispundere profesionala, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul ¢) din H.G.
nr. 639/2023;

- Un program anual de formare profesionald in domeniul guvernantei corporative/al managementului,
conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul €) din H.G. nr. 639/2023.

Alte avantaje :
1. Rambursarea cheltuielilor cu diurna si a cheltuielilor de delegare (transport, cazare, cheltuieli

suplimentare) in interesul Societatii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare; - nu a fost cazul

2. Si beneficieze de asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in
conditiile legii; - nu a fost cazul

3. S& primeasca plata de daune-interese, in cuantumul indemnizatiei pand la finalul mandatului, in cazul
revocarii fard justd cauzi, cu exceptia situatiilor previzute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (3”3) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.- nu a fost cazul

4. Membrii CA nu au beneficiat de scheme de bonusuri anuale, pensii sau alte avantaje cuantificabile in
bani.

5. n anul 2025 membrii CA nu au beneficiat de componenta variabila pentru anul 2024.

6. Total indemnizatii CA pentru anul 2025 =76.452 lei. Sumele au fost prevazute in BVC 2025.

3.1.3. Realizarea de ciitre Consiliul de Administratie pentru anul 2025, a indicatorilor cheie de
performanti

Prin Decizia nr.3 din 25.04.2025 Consiliul de Administratie a stabilit§i propus indicatorii de
performanti in conformitate cu OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari prin Legea 111/2016 §i HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile la zi, care au fost aprobati ulterior prin Hotararea AGA nr.
2/05.03.2026, odati cu aprobarea planului de administrare integral al societfii, respectiv dupi finalizarea
procedurii de selectie a Directorilor.

Politica societatii este orientata spre satisfactia permanenti a cerintelor clientilor si consumatorilor fata
de serviciile oferite, de reducerea impacturilor negative ale activititilor asupra mediului, reducerea riscurilor
privind securitatea §i sdnitatea populatiei si a propriilor angajati.

Pentru anul 2025, administratorii au indeplinit indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de
mandat, precum si obiectivele cuprinse in planul de administrare intocmit pentru perioada 2025-2029, in
proportie de 100,92%.

3.2. DIRECTORII SOCIETATII

Au fost numiti urmare selectiilor de candidati organizate de Consiliul de Administratic conform OUG
109/2011 privind guvernanta intreprinderilor publice, astfel :
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Director General:
1. Holostencu Valeriu, numit prin Decizia CA nr. 16/20.12.2022, in conformitate cu OUG 109/2011

privind guvernanta corporativa, sa conduca, sa organizeze si sa gestioneze activitatea societatii potrivit legii
si actului de infiintare pentru un mandat de 4 ani, incepand cu data de 21 .12.2021.
Contract de mandat incetat prin Decizia CA Nr. 11/25.09.2025.

2.  Director general provizoriu :
Bumbac Ionela numiti prin Decizia CA nr. 11/25.09.2025 Director general provizoriu.

Decizia CA 16/30.12.2025 - Numire Director general pentru un mandat pe pericada 01.01.2026 -31.03.2029.

Director economic:
1. Bumbac Ionela numiti prin Decizia CA nr. 1/20.01.2022, si conduci, si organizeze si sd gestioneze

activitatea compartimentului financiar contabil pe perioada 01.02.2022 - 20.12.2025.
Decizia CA nr.11/25.09.2025 - Suspendare contract mandat Director economic $i numire Director
General provizoriu, incepand cu 01.10.2025 si pand la finalizarea procedurii de selectie a candidatilor
pentru functia de Director General.

2. Ghiban Mirela Marilena numiti Director economic provizoriu prin Decizia CA 11/25.09.2025
incepand cu data de 01.10.2025 pe o perioad de 5 luni cu posibilitate prelungire pentru inca 2 luni.

3.2.1. Structura remuneratiei Directorului General si Directorului Economic
In conformitate cu art 38 din OUG 109/20011 privind guvernanta corporativi, remuneratia este
formati din indemnizatie fix3 lunard si componenta variabila care se determini pe baza indicatorilor de

performanti.

3.2.2. Informatii contracte de mandat Directori :

Director general : Holostencu Valeriu- contract de mandat nr. 92/21.12.2021
1. - indemnizatie fixd brutd lunari de 14.054 lei.
2. - componentd variabila.

Director economic : Bumbac Ionela - contract de mnandat nr. 599/01.02.2022
1. - indemnizatie fixa bruti lunard de 12.648 lei.
2. - componenta variabild functie de gradul de indeplinire al indicatorilor.

Modalitate acordare componenta variabild Director General si Director economic, stabilitd prin Decizia
Consiliului de Administratie nr. 2/24.02.2022.

a) In cazul realizérii unui grad de indeplinire a indicatorilor de performanfd cuprins intre 101% si 110
%, se vor acorda 2 indemnizatii fixe brute lunare.

b) In cazul realizdrii unui grad de indeplinire a indicatorilor de performanyd cuprins intre 111% si
120% , se vor acorda 4 indemnizatii fixe brute lunare.

c) In cazul realizdrii unui grad de indeplinire a indicatorilor de performantd cuprins intre 121% si
130% , se vor acorda 6 indemnizafii fixe brute lunare.

d) In cazul realizdrii unui grad de indeplinire a indicatorilor de performantd cuprins intre 131% si
140%, se vor acorda 8 indemnizatii fixe brute lunare.

e) In cazul realizdrii unui grad de indeplinire a indicatorilor de performantd cuprins intre 141% si
150%, se vor acorda 10 indemnizafii fixe brute lunare.

¥l In cazul realizdrii unui grad de indeplinire a indicatorilor de performantd de peste 150% se vor

acorda 12 indemnizatii fixe brute lunare .



Directorii nu beneficiaza de alte forme de remuneratii, avantaje, pensii suplimentare sau alte forme de
pensii anticipate;
Alte avantaje :

- drept de folosinta a unui autoturism, cu sau fara sofer, din dotarea societatii comerciale, pentru
deplasiri in interesul serviciului;

- Polita de asigurare pentru activitatea profesionala;

- S beneficieze de mijloace de comunicare de serviciu, respectiv telefon fix, telefon mobil, fax,
e-mail, ale caror cheltuieli vor fi suportate de societate;

- plata dublului valorii contractului pentru perioada ramasd neexecutats, in cazul in care sunt
revocati fara justd cauzi. — nu a fost cazul.

- la incetarea mandatului, societatea este obligata si asigure Directorilor la cererea acestora, un
loc de muncd pe perioada nedeterminati corespunzitoare pregatirii sale profesionale iar in cazul in care acest
lucru nu este posibil se vor acorda minim 2 dar nu mai mult de 6 indemnizatii brute cu titlu de despagubire. -
nu a fost cazul.

3.2.3.Remuneratiile Directorilor in perioada 01.01.2025-31.12.2025

01.01.2025 — 01.05.2025 : Aplicabild Hotirirea AGA nr. 12/28.12.2023
in contextul aparifiei Legii 296/2023 privind unele mésuri fiscal-bugetare pentru asigurarea

sustenabilitatii financiare a Roméniei pe termen lung, care prevedea la art. XXXVII - remuneratia directorilor
care nu sunt membri in CA, prin Hot AGA 12/28.12.2023 s-a aprobat modificarea indemnizatiei fixe a
Directorului general si incheierea unui act aditional la contractul de mandat :

“Art.3. Implementarea masurilor legale ce se impun conform prevederilor artt XXXVII alin (1) - (6) din
Legea 296/2023 privind stabilirea remuneratiei fixe a Directorului General si Directorului economic cu
respectarea alin (1) - (5), in sensul ca incepénd cu data de 01.01 2024

(1) Indemnizaia fixa brutd lunard a Directorului General va /i de 12.422 lei brut/lun, reprezentind de 3 ori
media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

(2) Indemnizatia fixd bruti lunard a Directorului General poate depasi 12.422 lei brut /lund si va fi de
16.560 lei brut /lund, reprezentind de 4 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfisurati conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate la nivel de
class, conform clasificatiei activitailor din economia nafionald, comunicat de Institutul National de Statisticd
pentru perioadele lunare in care sunt indeplinite cumulat cel putin urmatoarele conditii:

a) societatea nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;

b) societatea nu are datorii restante fati de furnizori si fafa de alti creditori;

¢) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) societatea nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile curente.

Indemnizatia fixd lunari a Directorului economic va rdméne in plati conform contractului de mandat
deoarece la data respectiva se incadra in limitele previzute de art. XXXVII, fiind in cuantum de pani la trei
salarii medii pe ramura salubritate comunicat de INS anterior numirii, respectiv 12.648 lei.

Decizia CA nr.2 /01.04.2025

1. Se ia act despre conducerea executivd din prezent, conform contractelor de mandat de Director General
al domnului Holostencu Valeriu si Director economic al doamnei Bumbac Ionela existente si valabile in

prezent.

2. Se constati ci urmare indeplinirii celor doud calitifi de membru CA cat i de Directori, in conformitate
cu art.35 alin (2) din OUG 109/2011 citat anterior, atat domnul Holostencu Valeriu cét si doamna
Bumbac Ionela devin membri executivi ai Consiliului de Administratie.



3. Seia act de Hot AGA 12/28.12.2023 privind stabilirea remuneratiilor Directorului General i Directorului
economic, urmand si se propund in Adunarea Generald a Actionarilor rediscutarea acestora, conform
calitdtii de administratori executivi si noilor conditii legislative.

01.05.2025 — 01.10.2025: Aplicabild HOTARAREA AGA Nr. 3 din 16.05.2025

(1) Se aproba indemnizaia fixa lunara a Directorului General domnul Holostencu Valeriu in cuantum brut de
16.560 lei conform prevederilor OUG 109/2011 modificatd prin OUG nr. 22/2025 din 8 aprilie 2025 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, incepand cu salariul lunii mai
2025.

(2) Indemnizatia fixa lunard a Directorului economic doamna Bumbac Tonela in cuantum brut de 12.648 lei
va riméne in plata conform contractului de mandat nr.599/01.02.2022.

(3) Dispozitiile alin (1) din prezentul articol, anuleaza art. 3 din Hotararea AGA nr.12/28.12.2023 si orice
alta dispozitie contrard emisa de AGA sau CA din cadrul Servicii Publice SA Tulcea, privind remuneratia
directorilor. Celelalte articole ale Hot. AGA 12/28.12.2023 riman nemodificate si se aplica corespunzator.

01.10.2025 -31.12.2025 : Aplicabild Decizia CA nr. 11/25.09.2025
Urmare Demisiei Directorului General - Holostencu Valeriu, prin Decizia CA nr.10/27.08.2025 se aprobi

incetarea contractului de mandat nr.92/21.12.2021 al acestuia, incepand cu data de 01.10.2025.

Decizia CA Nr. 11/25.09.2025

1. Incepand cu data de 01.10.2025 se suspendd mandatul de Director economic al d-nei Bumbac Ionela.

2 Incepand cu data de 01.10.2025 se numeste in functia de Director General provizoriu al societatii Servicii
Publice S.A. Tulcea, dna Bumbac Ionela, cetatean roman, niscuti in mun Tulcea la data de 29.08.1985 cu
domiciliul in Tulcea, str. Livezilor, nr.39 A, avind CNP2850829360032, cu un mandat pe o perioadd de 5
luni cu posibilitatea de prelungire, pentru fnca 2 luni.

3. Se aprobi remuneratia Directorului General provizoriu in cuantum brut de 16.560 lei/luna.

4. Incepand cu data de 01.10.2025 se numeste in functia de Director economic provizoriu al societdtfi
Servicii Publice S.A. Tulcea, dna Ghiban Mirela Marilena, cetatean romén, nascutd in mun Tulcea la data de
30.12.1972 cu domiciliul in Tulcea, str. Portului, nr.30, bl.1 C, sc.B et.3, ap.16 , avand CNP2721230364223,
cu mandat pe o perioadi de 5 luni cu posibilitatea de prelungire, pentru incé 2 luni.

5. Se aprobi remuneratia Directorului economic provizoriu in cuantum brut de 12.648 lei/luni.

6. Pachetul de compensatii §i beneficii acordat Directorilor, care nu variazd in functie de performanfa
evaluati a mandatarului, include:

1. Asigurarea de raspundere profesionald, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul ¢) din H.G.
nr.639/2023;

2. Un program anual de formare profesionald in domeniul guvernanei corporative/al managementului,
conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul €) din H.G. nr.639/2023;

3. Un autoturism cu conductor auto (angajat al Societitii) si carburantul aferent, in cota lunara previzutd
de dispozitiile legale in vigoare, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul ) din H.G. nr.639/2023;

4. Telefon mobil si abonament in limita prevederilor legale, la operatorul de telefonie mobild cu care
societatea are incheiat contract de prestiri servicii, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul e) din H.G.
nr.639/2023;

5. Tableti/notebook, acces nelimitat la mijloacele de comunicare ale societitii (telefonie fixa, fax etc.)
transfer de date mobile si orice alte facilitdfi de comunicare suportate de societate, pentru a fi
intrebuingate in activitatea curentd a Mandatarului, in conformitate cu reglementdrile interne ale
societatii si cu modificarile aduse acestora, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul e) din H.G.
nr.639/2023.

Remuneratiile fixe ale Directorilor generali in perioada 01.01.2025-31.12.2025:
Total brut/an = 219.464 lei

Remuneratiile fixe ale Directorilor economicl in perioada 01.01.2025-31.12.2025:
Total brut/an = 151.776 lei




in anul 2025, Directorii nu au beneficiat de componenta variabila pentru indeplinirea indicatorilor din anul

2024.
Sumele pentru indemnizatiile fixe ale Directorilor au fost prevazute in BVC 2025.

3.2.4. Realizarea de citre Directori in anul 2025 a indicatorilor cheie de performanti stabiliti prin
Decizia CA nr. 2/24.02.2022.

In anul 2025, indicatorii cheie de performant au fost indepliniti in proportie de 79,89 % .

3.2.5. Contracte incheiate cu societatea

in perioada 01.01.2025 — 31.12.2025, societatea nu a tncheiat acte juridice cu administratorii, directorii,
angajatii sau actionarii care detin controlul asupra societatii ori cu o societate controlata de acestia, conform
prevederilor art. 52-53 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile aferente.
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