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ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR
HOTARAREA Nr. 2 din 05.03.2026

Adunarea Generala a Actionarilor a societdtii SERVICII PUBLICE SA cu sediul in Tulcea, str. Mahmudiei
nr.17, avand numar de inregistrare la ORC J2007000591367, CUI RO 22618640, convocata in conformitate
cu Legea 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare céat si cu prevederile
statutare, la sedinta ordinara tinuta la sediul societatii n data de 05.03.2026 ora 1430,

Cu membrii prezenti la sedintd, reprezentand 100% din numaérul total de actiuni :

1. UAT Mun.Tulcea, care detine un numar de 99,99 % din actiuni, reprezentata prin domnul Sacu Stere
si domnul Stefan lonut - Paul si

2. ENERGOTERM SA Tulcea, care detine un numar de 0,01 % din actiuni, reprezentatd prin domnul
Vana Narcis -Adrian

Analizand planul integral de administrare aprobat de Consiliul de Administrasie a societatii Servicii
Publice SA Tulcea prin Decizia nr. 2/30.ian.2026,

Respectand prevederile articolele incidente din OUG 109/2011 si HG nr. 639/2023-privind normele de
aplicare a acesteia referitoare la stabilirea si aprobarea indicatorilor cheie de performanta financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare,

intrunind conditiile de validitate a deliberarilor Adunérii Generale Ordinare previzute de art.15
alin (1) din Actul Constitutiv al societatii Servicii Publice SA, precum si de art. 112, alin. (1) din Legea
nr. 31/1990 a societatilor, cu respectarea procedurilor legale privind votul, adopta cu unanimitate de
voturi “pentru “prezenta,

HOTARARE

Art.1. Se aproba Planul de administrare, in integralitate, al societatii Servicii Publice SA Tulcea, elaborat
si aprobat de Consiliul de Administratie prin Decizia nr. 2/30.ian.2026, in conformitate cu prevederile OUG
109/2011 privind guvernanta intreprinderilor publice, conform Anexei nr.1, parte integrantd la prezenta
Hot&rare.

Art.2. Se aproba indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari ai administratorilor care rezultd
din Planul de administrare al Servicii Publice SA Tulcea, conform Anexei nr.2, parte integranta la prezenta
Hotarare.

Art.3. Se imputerniceste domnul Stefan lonut -Paul sa semneze prezenta hotarare si actele aditionale la
contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie, care vor cuprinde indicatorii aprobati,
conform Anexei 2 la prezenta.

Art. 4. Se imputerniceste Directorul general al Servicii Publice SA, doamna Bumbac lonela, sa se preocupe
de inregistrarea hotararii AGA la ONRC si de publicarea acesteia In MO al Romaniei .
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Anexa 2. LA Hotararea AGA NR. 2/05.03.2026

INDICATORII DE PERFORMANTA FINANCIARI $I NEFINANCIARI PENTRU ADMINISTRATORII NEEXECUTIVI
DIN CADRUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII SERVICII PUBLICE S.A. PENTRU MANDATUL
2025 — 2029

AF- | Gategorie | Indicator um | Obiectv de Valori finta Ponder

Crt performanti 2025 |2026 | 2027 | 2028 e

INDICATORI FINANCIARI DE PERFORMANTA

Rata cheltuielilor Mogamizarse. 5l |

1 !:'Olltlc-&‘!" de de capital | % !'eabllltarea ) 3.31 3.5 3.7 39 7
investitii infrastructurii  de
(CapEx) . |
salubrizare
Eficienta
e economica-
2 Finantarea Rata: chudia nr rambursarea 1 1,2 13 1,4 8
' curente (CR) : .
ratelor si creditelor
contractate
Eficienta
economica-
3 | Finantarea | Levierul ' nr | Asigurarea >0<1 | >0<1 >0<1 >0<1 8

capacitatii de plata
a datoriilor totale

Eficenta

Rata de rotatie a eaonamicd -

4 Operatiuni ) nr Gestionarea 242 2,45 2,50 2,60 7
activelor (TAT) :

eficientd a

activelor societatii

Eficenta
economica -
. Autofinantarea
5 | Operatiuni Sraet:n(tjeelo?t(?%a nr | costurlor  de|829 |820 [820 |82 |5
operare,
modernizare si
dezvoltare

Cresterea
- - rentabilittii
capitalului cu valoarea
propriu (ROE) capitalului propriu

Rata de plata a o Mentinerea  unei
Politica de | dividendelor % politici sustenabile
dividende (DPR) de dividende

50% 50% 50% 50% 8
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INDICATORI NEFINANCIARI
Asigurarea Imbunatatirea 0 0 0 0
gradului de calitatii mediului sancti | sanctiun | sanctiun | sanctiun
1 Mediu conformare cu | nr uni imediu imediu |imediu |5
normele de mediu
mediu
Orientarea catre
. Scorul :
Referitor la . . client — cresterea
2 chienl S::atlsfactllel T | gradului de | 73 74 74 75 6
clientilor satisfactie a
clientilor
Competenta
Implementarea profesionala =
5 Referitor la junui sistem de o cresterea B0% - 20% 504 6
angajati management prin | ° | eficientei ° e o °
obiective persone,lulm si al
gradului de
nrnfesionalism
Instituirea  unui
i Da/
4 . |sistem de Cresterea Da | Da Da Da
Referitor 1a |gigurants al | Nu | eficientei
angajati  |anqaiatilor personalului 7
An I
5 Etica si |Actualizarea ual Pana | Pana Pana Pana
integritate  |Codului de Etica Dezvoitare SCIM | 31.06 | 31.05 31.05 31.05 7
6 Implementarea %
Etica si |Planului de Cresterea
integritate  |Integritate integritatii entitati | 280% | 285% 285% 290% 5
Numarul
sedintelor Implementarea
7 consiliutui de | r | mecanismelor de | 42 12 12 12 7
Sc:lrvirrg?ig? administratie guvernanta
P sustinute  de-a corporativa
Liimeisl amialiad
Rata de .
iF i Asigurarea
G " ::?:;Zie transparentei
uvernant I b decizionale si a 0 0 o o
. corporativa |consiliului de | % activitatii organelor 100%: [“108% 100% 100% !
administratie de conducere
(Rp)
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