Anexa nr. 1 la Dispozitia nr. 863/16.05.2024

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind performantele asteptate de la organele de administrare si de conducere ale
societatii SERVICII PUBLICE S.A. TULCEA
pentru perioada 2025 - 2028

l. Introducere

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice si face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a
membrilor consiliului de administratie al societatii.

Unitatea administrativ-teritoriald Municipiul Tulcea, in calitate autoritate tutelara a societatii
Servicii Publice S.A Tulcea, prin Compartimentul Guvernantd Corporativa, stabileste prin acest
document asteptarile privind performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
societdtii care se defineste ca intreprindere publica si cuprinde obiectivele societatii pentru
urmatoarea perioada de mandat a administratorilor din consiliul de administratie al societatii
Servicii Publice S.A. Tulcea, respectiv pentru perioada 2025 - 2028, in concordantd cu Strategia
guvernamentalda 2023 - 2024, Politica fiscal - bugetara si Strategia de dezvoltarea a Municipiului
Tulcea, cu orizont de timp anul 2030, pentru a stabili criteriile specifice de selectie a candidatilor
aflati pe lista scurta.

Pe baza Scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurta redacteaza Declaratia de intentie
in care prezintd perspectiva personald privind dezvoltarea societatii, prin prisma pozitiei pe care
doreste sd o ocupe in cadrul consiliului, iar candidatii selectati pentru pozitia de administrator in
cadrul consiliului de administratie al societatii vor intocmi Planul de administrare al societatii
pentru urmatoarea perioada de mandat, in vederea realizarii obiectivelor stabilite pentru aceasta
perioada.

I1. Cadrul legal

Activitatea Societdtii Servicii Publice S.A. Tulcea este reglementata prin legislatia aplicabila
societatilor din Romania, coroborata cu legislatia specifica, dupa cum urmeaza:

* Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modificarile si
completarilr ulterioare;

* Legea nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitétilor, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

* Legea nr. 82/1991 a contabilitatii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate,
cu modificarile si completarile ulterioare;

* Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
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* Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

¢ Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 155/2001 privind aprobarea programului de
gestionare a cainilor fara stapan, cu modificarile si completarile ulterioare.

I11. Sinteza strategiei guvernamentale si locale cu privire la domeniul in care actioneaza
societatea Servicii Publice S.A. Tulcea

Intreprinderile publice - societati la care unitatile administrativ-teritoriale detin participatii
integrale sau majoritare - reprezinta un segment important al economiei nationale si, in consecinta,
lichiditatea, solvabilitatea si functionalitatea acestor societati au o influentd determinantd asupra
stabilitatii economiei.

Reforma sistemului de guvernanti corporativa a intreprinderilor publice, prin
imbunatatirea cadrului procedural de implementare a principiilor guvernantei corporative in cadrul
societatilor la care unitatile-administrativ locale sunt actionari majoritari, constituie una dintre
prioritatile Programului de Guvernare 2023-2024.

Guvernul va aplica toate masurile necesare pentru alinierea la standardele internationale in
domeniu, cu accent asupra standardelor de guvernantd corporativd ale Organizatiei pentru
Dezvoltare si Cooperare Economica.

In Raportul de Evaluare a guvernantei corporative a intreprinderilor de stat din Romania,
raport elaborat de OCDE, se recomanda actiuni concrete ce pot fi intreprinse in continuare, precum:

* Crearca cadrului legal pentru infiintarea unei agentii in domeniu, asigurandu-se astfel
separarea exercitarii dreptului de proprietate a statului de functia de reglementare si elaborare a
politicilor publice in domeniu;

* Definirea unor obiective clare de performanta financiard si non-finaciara pentru
intreprinderile de stat individuale;

* Mentinerea conditiilor de concurenta echitabile cu alte companii de pe piata si eliminarea
scutirilor legale aplicabile intreprinderilor de stat;

* Consolidarea autonomiei si independentei consiliilor de administratie;

» Imbundtdtirea transparentei si a practicilor de divulgare a informatiilor financiare si non-
financiare de catre intreprinderile de stat, precum si imbundtatirea monitorizarii si implementarii
masurilor de gestionare a riscurilor si de integritate.

Totodata, Guvernul si-a asumat prin Planul National de Redresare si Rezilienta, Reforma
- imbun{ltﬁﬁrea cadrului procedural de implementare a principiilor guvernantei corporative
in cadrul intreprinderilor. Aceasta cuprinde urmatoarele tinte si jaloane:

* J 439 - Intrarea in vigoare a legislatiei actualizate privind companiile de stat. Intrarea in
vigoare a Legii nr. 111/2016 modificate, eliminandu-se toate exceptiile, inclusiv pentru companiile
de stat de la nivel local;

* J 440 — Operationalizarea Grupului operativ din cadrul centrului Guvernului pentru
coordonarea si monitorizarea politicilor de guvernanta corporativa,

* J 441 - Publicarea tabloului de bord de monitorizare cu obiective financiare si nefinanciare
si indicatori de performanta pentru toate categoriile de societati publice;

Prin implementarea acestor reforme se doreste:
» cresterea eficientei si profitabilitatii intreprinderilor publice;
» transparentizarea In ceea ce priveste monitorizarea performantei acestora;
» desfasurarea unor proceduri transparente si competitive pentru selectarea membrilor in
consiliile de administratie.



Prin dispozitiile Legii nr. 187/2023, Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 a fost
modificatd si completatd in mod substantial, pentru a pune in acord reglementdrile nationale in
materie de guvernantd corporativd a intreprinderilor publice cu principiile Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica, precum si in vederea indeplinirii a doua jaloane prevazute in
Planul National de Redresare si Rezilienta al Romaniei, respectiv J439 si J440.

Astfel, una dintre modificarile esentiale pe care interventia legislativd asupra ordonantei de
urgenta o aduce o reprezintd crearea, la centrul Guvernului, a unei structuri prin care sd se asigure
coordonarea si monitorizarea integrata a politicilor de guvernantd corporativd la nivelul
intreprinderilor publice din Romania, atat a celor de la nivel central, cat si a celor de la nivel local.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice,
organ de specialitate al administratiei centrale, cu personalitate juridica, in subordinea Guvernului si
n coordonarea prim-ministrului, prin Secretariatul General al Guvernului, va avea responsabilitatea
finald asupra procesului de selectie in consiliul de administratie din punct de vedere al respectarii
standardelor privind transparenta si competitivitatea procedurii.

Pentru atingerea obiectivelor AMEPIP, principalul instrument de lucru va fi un tablou de bord
de monitorizare a performantelor intreprinderilor publice prin intermediul cdruia vor fi urmariti
indicatorii de performantd, financiari si nefinanciari si cei cheie. De asemenea, vor fi facute publice
date relevante privind activitatile intreprinderilor publice.

Tabloul de bord de monitorizare a performantelor intreprinderilor publice reprezinta, totodata,
Jalonul 441 din Planul national de redresare si rezilienta, si anume Publicarea tabloului de bord de
monitorizare cu obiective financiare si nefinanciare §i indicatori de performanta pentru toate
categoriile de societati publice (inclusiv din sectoare-cheie precum transporturile, energia,
utilitatile publice).

La nivel local, Strategia de dezvoltarea a Municipiului Tulcea, actualizata pentru perioada
2016 - 2030, defineste o imagine clara a obiectivelor strategice si a cdilor de operationalizare a
acestora, pe care administratia publica locala impreuna cu principalii actori locali si le-au asumat
pentru orizontul de timp 2030.

Asa cum se precizeazd la momentul initial al elaborarii strategiei de dezvoltare, aceasta este
un instrument de politica publica cu caracter pragmatic, ce necesita ajustare in intervalul de timp
acoperit. Demersurile de actualizare fac parte din acest proces de ajustare necesar, pentru ca
STRATEGIA sa poata permite focalizarea si ajustarea continua a eforturilor administratiei publice
locale pentru satisfacerea nevoilor locuitorilor municipiului, cresterea calitdtii vietii acestora si
valorificarea identitdtii locale.

Strategia actualizata de dezvoltare a Municipiului Tulcea permite:

» identificarea nevoilor actuale de dezvoltare, respectiv a potentialului de dezvoltare a
zonei,

utilizarea eficienta a resurselor prezentate, prin directionarea acestora catre prioritdtile
de dezvoltare stabilite;

identificarea unor solutii la problemele cu care se confrunta ,operationalizarea acestora
sl

atragera de fonduri din surse rambursabile si/sau nerambursabile;

transparenta decizionala, actualizarea strategiei implicand un proces de consultare
publica;

vV VYV V¥V

Municipiul Tulcea isi propune ca, in anul 2030, sa fie un nucleu de dezvoltare, cu un mediu
economic competitiv si cu resurse umane adaptate realitatii socio-economice interne.
Reanalizarea particularitatilor locale 1n cadrul procesului de ajustare/actualizare a strategiei de
dezvoltare, a condus la concluzia ca aceasta evolutie va putea deveni posibila prin:
» valorificarea durabila a pozitie geo-strategice si a resurselor naturale;
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cresterea adaptabilitatii locuitorilor la particularitatile socio-economice locale si promovarea
incluziunii sociale;

facilitarea accesului la utilitati, sevicii de calitate in domeniile asistenta sociala, sanatate si
educatie;

sustinerea culturii antreprenoriale si a inovarii;

......

YVVV VYV 'V

implicarea transparenta si activa a institutiilor pentru dezvolatarea economico-sociala
echilibrata a municipiului.

Obiectivele strategice ale dezvoltarii municipiului Tulcea

1. Obiectivul General

»  Cresterea calitatii vietii pentru locuitorii municipiului Tulcea, in acord cu realitatile
economice §i sociale, concomitent cu crearea unui nucleu de dezvoltare la nivel local, capabil sa
genereze vectorii de progres cdtre comunitdtile situate in zona Deltei Dunarii.

2. Obiectivele Specifice

» Modernizarea infrastructurii locale si gestionarea eficienta a resurselor;

» Cresterea atractivitatii zonei prin sustinerea culturii antreprenoriale, a societatii
informationale, a inovatiei si crearea oportunitatilor de participare pe piata muncii;

» Asigurarea unei administrari locale calibrate pe necesitatile comunitatii si adecvate
contextului strategic.

IV. Prezentarea societatii

SERVICII PUBLICE S.A. persoana juridica romana cu sediul in Tulcea str. Mahmudiei nr.17,
inregistratd la Registrul Comertului sub numarul J36/591/23.10.2007, CUI RO 22618640, a fost
infiintatd in baza Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, a Legii nr. 51/2006 - legea
serviciilor comunitare de utilitdti publice si a Legii nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a
localitatilor.

Serviciul de salubrizare este prestat in baza contractului de delegare a gestiunii serviciilor
publice de salubrizare a Municipiului Tulcea prin concesiune nr. 27039/16.09.2020, aprobat prin
Hotararea Consiliului Local al Municipiului Tulcea nr. 158/27.08.2020 incheiat cu Societatea
Servicii Publice S.A., operator economic licentiat A.N.R.S.C, pentru urmatoarele activitati:

a) colectarea separatd si transportul separat al deseurilor municipale si al deseurilor similare
provenind din activitati comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii colectate separat, fard a
aduce atingere fluxului de deseuri de echipamente electrice si electronice, baterii si acumulatori;

b) colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activitati de
reamenajare si reabilitare interioara si/sau exterioard a acestora;

c¢) maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice;

d) curdtarea si transportul zapezii de pe cdile publice si mentinerea in functiune a acestora pe
timp de polei sau de inghet;

e) colectarea cadavrelor animalelor de pe domeniul public si predarea acestora catre unitatile
de ecarisaj sau catre instalatiile de neutralizare;

In conformitate cu contractul de delegare a gestiunii serviciului public de administrare a
domeniului public si privat al U.A.T Municipiul Tulcea, privind activitatile de amenajare,
salubrizare, intretinere, modernizare si extindere spatii verzi, parcuri, cismele, fantani arteziene si
sisteme de irigatii, nr. 33776/25.10.2019, Tnregistrat la Societatea Servicii Publice S.A. Tulcea cu nr.
47/25.10.2019, aprobat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Tulcea nr. 209/24.10.2019 ,
Servicii Publice S.A. Tulcea executd ca obiect secundar, servicii de administrare a domeniului
public si privat constand in:

a) amenajarea, intretinerea, modernizarea si extinderea spatiilor verzi;
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b) salubrizarea, intretinerea aleilor si parcurilor;

C) amenajarea, intretinerea, extinderea si modernizarea cismelelor, fantanilor arteziene si a
sistemulor de irigatii;

d) amenajarea, intretinerea si modernizarea spatiilor verzi ale Complexului Sportiv ,,Delta —
Gheorghe IAMANDI” si ale stadionului “Cozma Zait* Tulcea;

e) salubrizarea si intretinerea spatiilor verzi din cimitirele Eternitatea 1 si Il pe baza de
comenzilor inaintate de Directia Intretinere si Administrare Patrimoniu ori de cate ori este nevoie;

Societatea realizeaza serviciul public de administrarea a domeniul public si privat al
municipiului Tulcea privind activitatea de gestionare a cainilor fard stapan pe raza municipiului in
conformitate cu Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de administrare a domeniului
public si privat al U.A.T. Municipiul Tulcea, privind activitatea de gestionare a cainilor fara stapan,
prin atribuire directa, nr. 4059/02.02.2021, aprobat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului
Tulcea nr. 25/28.01.2021 si a prevederilor din ordonanta de urgenta a Guvernului nr.155/2001
privind aprobarea programului de gestionare a cainilor fara stapan, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Administrarea si conducerea societatii

Societatea este administratd potrivit sistemului unitar, printr-un consiliu de administratie
format din 5 (cinci) membri, persoane fizice, cu experienta in conducerea societatilor.

Membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd studii superioare si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei Intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

In cazul consiliului de administratie al societatii Servicii Publice S.A. Tulcea, nu pot fi numiti
mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publica tutelard si numiti
de catre adunarea generald a actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritétii
publice tutelare. Informatiile referitoare la aceste desemnari si numiri se transmit catre AMEPIP,
care verifica respectarea de catre autoritatea publicd tutelarda a dispozitiilor privind calificarea
acestora si, in termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite un aviz conform prin care aproba
sau anuleaza desemnarea membrului respectiv.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti in Intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare.
Functionarii publici, 1naltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
astfel incat cel pufin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din
totalul administratorilor sa fie barbati, Consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate
din persoane de acelasi gen.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura
data ca urmare a unui proces de evaluare. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii,
sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rdmasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generala a actionarilor, la
propunerea comisiei de selectie si nominalizare constituita prin hotararea autoritatii deliberative,
care inainteazad autoritatii publice tutelare, in vederea formuldrii de propuneri pentru desemnarea in
adunarea generald a actionarilor, o listd scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii



publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv.

Desemnarea membrilor consiliului de administratie se realizeaza de catre adunarea generala a
actionarilor din lista scurtd a candidatilor elaboratd de comisia de selectie si nominalizare. In cazul
in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul respectiv. Atunci
cand existd mai multi candidati inclusi in lista scurtd, numirea pe post se va face in ordinea
clasamentului. In situatia in care nu existd candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe
lista scurta, procesul de selectie se va relua.

Procedura de selectie pentru membrii consiliului de administratie sau supraveghere se
finalizeaza in termen de cel mult 150 de zile de la data aprobarii hotararii adunarii generale a
actionarilor de initiere a procedurii, respectiv de la data de 15.04.2024.

Autoritatea publica tutelard poate recomanda candidati pentru consiliul de administratie,
respectiv supraveghere, care indeplinesc conditiile prevazute de calificare . Candidatii recomandati
vor urma procedura de selectie prevazuta de acest articol.

La stabilirea criteriilor de selectie a administratorilor, comisia de selectie si nominalizare
trebuie sa {ind cont de specificul si complexitatea activitatii societatii, precum si de cerintele din
scrisoarea de asteptari.

In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie
elaboreaza o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea
realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Componenta de administrare se completeazd cu componenta de management elaborata
conform prevederilor legale. Planul de administrare se supune analizei §i aprobarii consiliului de
administratie al societatii in termenul prevazut de art. 36 alin. (3) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Tn termen de 5 zile de la aprobarea in integralitate a planului de administrare, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, se convoacd adunarea generald a actionarilor, in vederea
negocierii §i aprobarii indicatorilor-cheie de performanta, avizati in prealabil de citre AMEPIP,
rezultati din planul de administrare, pornind de la nivelul indicatorilor-cheie de performantd asumati
prin declaratiile de intentie intocmite de cdtre administratorii numiti. Indicatorii negociati si
aprobati de cétre adunarea generald a actionarilor se comunicd AMEPIP, in termen de 15 zile de la
aprobare, in vederea avizarii lor finale si includerii in tabloul de bord.

In cazul in care AMEPIP constatid incilcarea nivelului minim al indicatorilor-cheie de
performanta, aceasta nu emite avizul conform. In acest caz, AMEPIP transmite autoritatii publice
tutelare cererea de refacere a acestor indicatori.

Negocierea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari bazati pe planul de
administrare se realizeaza in termen de 45 de zile de la data comunicarii acestora de catre consiliul
de administratie autorititii publice tutelare. In cazul unei extinderi a perioadei de negocieri de catre
autoritatea publica tutelard, care nu poate fi mai mare de 30 de zile, aceasta poate solicita AMEPIP
participarea la negocieri pentru a media o solutie in beneficiul intreprinderii publice.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari negociati si aprobati de adunarea generala
a actionarilor, avizati final de catre AMEPIP, constituie elemente fatad de care se determina
componenta variabild a remuneratiei a directorului societatii

Evaluarea activitatii administratorilor se realizeaza anual de catre adunarea generald a
actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, dupa caz. Evaluarea vizeaza atat executia
contractului de mandat, cat si a planului de administrare.

Rapoartele de evaluare ale administratorilor se transmit catre AMEPIP, in termen de 15 zile de
la data adunarii generale a actionarilor care a aprobat aceste rapoarte. Rapoartele de evaluare se
transmit AMEPIP si sunt folosite In proceduri viitoare de reinnoire a mandatului administratorilor
astfel evaluati.



Administratorii pot fi revocati de catre adunarea generald a actionarilor conform legii, in
conditiile stabilite in contractul de mandat.

Tn cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de
performanta stabiliti prin contractele de mandat, adunarea generald a actionarilor i revoca din
functie si hotaraste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de
selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29 din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a
hotararii de revocare pentru alte consilii de administratie prevazute de prezenta lege.

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului
de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror
sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

in cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de nominalizare si remunerare,
comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. in cazul consiliilor formate din 3 membri,
functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiintarea
autoritaii publice tutelare

Comitetul de nominalizare §i remunerare organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii
consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor §i directorilor, cu respectarea
politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si sprijind consiliul in evaluarea propriei performante,
precum si a performantei conducerii executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile
generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza, evalueaza,
monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a
acestora, alte masuri luate de conducerea executiva. De asemenea, este responsabil cu masurarea
informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie.

Comitetul de audit Tndeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificarile ulterioare.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor
fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de cdtre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd sa
faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobanditad prin participarea la misiuni de audit statutar In Romania, in
alt stat membru, ntr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

Consiliul de administratie va deleaga conducerea societatii unui director general. Durata
contractului de mandat al directorului caruia i-au fost delegate atributii de conducere a societatii se
coreleaza cu durata mandatelor membrilor consiliului de administratie, respectiv de maximum patru
anl.

Directorul poate fi numit din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care
devin astfel administrator executiv.

Presedintele consiliului de administratie al societatii nu poate fi numit si director general.

Directorul, indiferent daca este selectat din cadrul consiliului de administratie sau din afara
acestuia, este numit de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare in
urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva, desfasuratd dupa numirea membrilor
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consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art. 29 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011.

Consiliul de administratie poate decide sa fie asistat sau ca selectia sa fie efectuatd de un
expert independent, persoana fizica sau juridica specializatd in recrutarea resurselor umane, ale
carui servicii sunt contractate in conditiile legii.

Consiliul de administratie sau, dupd caz, expertul independent, impreund cu membrii
comitetului de nominalizare si remunerare, stabileste criteriile de selectie, care includ, cel putin, dar
fara a se limita la aceasta, o experienta relevantd in consultanta in management sau in activitatea de
conducere a unor autoritati publice, Intreprinderi publice ori societati din sectorul privat. Criteriile
de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuatd cu respectarea principiilor liberei competitii,
nediscriminarii, transparentei §i asumarii raspunderii si cu luarea In considerare a specificului
domeniului de activitate a societatii.

Tn termen de 60 de zile de la numire, directorii elaboreaza si prezinti consiliului de
administratie o propunere pentru componenta de management a planului de administrare pe durata
mandatului, In vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Consiliul de administratie poate cere completarea sau revizuirea componentei de management
a planului de administrare daca aceasta nu prevede masurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse
in scrisoarea de asteptari si nu cuprinde rezultatele prognozate care sd asigure evaluarea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Aprobarea componentei de management si a planului de administrare in integralitate de catre
consiliul de administratie se realizeaza in termen de maximum 80 de zile de la numirea directorului.

Dupa aprobarea planului de administrare de catre consiliul de administratie, componenta de
management sau, dupd caz, indicatorii-cheie de performanta, avizati de AMEPIP, constituie anexa la
contractul de mandat incheiat cu directorii.

Evaluarea activitatii directorilor, se face anual de catre consiliul de administratie si vizeaza
atat executia contractului de mandat, cat si a componentei de management a planului de
administrare.

Raportul de evaluare se publicd pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, la data de
31 mai a anului urmator celui pentru care se efectueazd evaluarea. Datele care conform legii au
caracter confidential sau secret sunt exceptate de la publicare si se comunica AMEPIP.

Audit statutar si audit intern

Situatiile financiare ale societatii sunt supuse auditului statutar, care se efectueaza de catre
auditori statutari, persoane fizice sau juridice autorizate in conditiile legii.

Auditorii statutari sunt numiti, pe baza unor criterii de selectie transparente, inainte de
incheierea exercitiului financiar, de catre adunarea generald a actionarilor ir perioada maxima de
auditare a societatii de catre acelasi auditor financiar, persoana fizica sau juridica, este de 6 ani
consecutivi §i se efectueaza in conformitate cu standardele internationale de audit.

Dupa incheierea unei perioade de 6 ani consecutivi in care societatea a fost auditatd de acelasi
auditor financiar, un nou contract de audit poate fi incheiat cu aceeasi Intreprindere publica numai
dupa expirarea unei perioade de cel putin 3 ani de la ultimul audit statutar.

Situatiile financiare anuale, auditate potrivit legii, se depun de catre societate la unitatile
teritoriale ale Ministerului Finantelor. O copie a acestora se va transmite cdtre AMEPIP in termen
de 15 zile de la data aprobarii de catre adunarea generald a actionarilor.

In vederea auditarii situatiilor financiare ale intreprinderilor publice, auditorul financiar,
persoana fizica sau juridica, trebuie sa indeplineasca cumulativ urméatoarele conditii:

a) sa fie inregistrat ca persoana fizica sau juridica in Registrul public electronic al auditorilor
financiari si al firmelor de audit, publicat de Autoritatea pentru Supravegherea Publica a Activitatii
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de Audit Statutar, conform reglementarilor legale in vigoare, si sa aiba experienta profesionala de
cel putin 5 ani;

b) sa nu fi fost sanctionat disciplinar prin decizie definitiva n ultimii 3 ani de catre autoritatile
competente care le supravegheaza activitatea;

¢) sa fi incheiat un contract de asigurare de raspundere civila profesionald, in conformitate cu
normele privind asigurarea riscurilor profesionale;

d) sa nu se afle in situatia de incompatibilitate sau conflict de interese prevazutd de legislatia
in vigoare si sa nu fi fost angajat al vreunei Intreprinderi publice sau al vreunei alte institutii publice
n ultimii 3 ani;

e) auditorul financiar persoana juridica sa aiba cel putin 3 auditori financiari angajati activi,
inregistrati in Registrul electronic public al auditorilor financiari si al firmelor de audit, publicat de
Autoritatea pentru Supravegherea Publica a Activitatii de Audit Statutar, care indeplinesc conditiile
prevazute la lit. a)-d).

Auditul statutar trebuie sa fie efectuat in conformitate cu standardele internationale de audit
adoptate de Comisia Europeand in conformitate cu prevederile art. 26 alin. (3) din Directiva
2006/43/CE a Parlamentului European a Consiliului din 17 mai 2006 privind auditul legal al
conturilor anuale si al conturilor consolidate, de modificare a Directivelor 78/660/CEE si
83/349/CEE ale Consiliului si de abrogare a Directivei 84/253/CEE a Consiliului, cu modificarile si
completarile ulterioare, denumite Standarde internationale de audit - I1SA.

Societatea organizeaza auditul intern in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 672/2002
privind auditul public intern, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Compartimentul de audit intern se constituie distinct in subordinea directd a consiliului de
administratie sau a consiliului de supraveghere, dupa caz.

Obligatia asigurarii cadrului organizatoric si functional necesar desfasurarii activitatii de audit
intern este a consiliului de administratie sau consiliului de supraveghere, dupa caz.

Planurile anuale si multianuale de audit intern, rapoartele misiunilor de audit intern, precum si
rapoartele anuale privind activitatea de audit intern sunt avizate de consiliul de administratie sau
consiliul de supraveghere.

V. Viziunea autorititii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele societatii
Servicii Publice S.A. Tulcea, derivate din politica guvernamentala

Autoritatea tutelara, Consiliul Local al Municipiului Tulcea ca autoritate deliberativa si U.A.T.
Municipiul Tulcea, in calitate de actionar majoritar al societatii, se asteaptd ca managementul
societatii Servicii Publice S.A. Tulcea sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de
profitabilitate, s4 urmdreascd permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor si a
serviciilor realizate, protectia mediului, securitatea si sdnatatea lucratorilor, orientata catre cetdtean
in vederea cresterii nivelului de viata al populatiei locale.

Misiunea societatii este cea de prestare a serviciului de salubrizare pe raza municipiului
Tulcea in vederea imbunatatirii nivelului de trai al locuitorilor, in conditii de eficienta si
profitabilitate pe termen mediu si lung, prin asigurarea realizarii obiectului principal de activitate n
conditii de legalitate si calitate.

Obiectivele societatii, in concordanta cu viziunea, misiunea si obiectivele din Strategia de
dezvoltare a Municipiului Tulcea trebuie sa permita masurarea performantei societdtii in urmatoarea
perioada de mandat a administratorilor din consiliul de administratie al societatii, respectiv pentru
perioada 2025-2028, in vederea imbunatatirii activitatilor si utilizarii resurselor intr-un mod cat mai
eficient.



1. Eficienta economica

- gestionarea eficientd a activelor societdtii, in vederea valorificdrii optime a potentialului
economic al patrimoniului administrat;

- aplicarea unor metode performante de management care sa conduca la imbunatatirea
rentabilitatii societdtii, prin cresterea profitului cu 10 % fata de nivelul realizat la data de
31.12.2023,;

- asigurarea capacitatii de plata prin mentinerea lichiditatii si solvabilitatii societatii.

2. Modernizarea si imbunatatirea serviciilor

- modernizarea si reabilitarea infrastructurii de salubrizare, in beneficiul utilizatorilor,
populatiei si al mediului inconjurdtor, in conformitate cu prevederile contractului de delegare a
gestiunii si cu strategia de dezvoltare a Municipiului Tulcea;

- cresterea gradului de realizare a Programului de investitii si identificarea tuturor activelor
neperformante in vederea inlocuirii;

- cresterea gradului de colectare selectiva a deseurilor.

3. Orientarea catre clienti

- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de satisfactie al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

- asigurarea permanenta a serviciilor de salubrizare si intretinere spatii verzi, in vederea
imbunatatirii calitatii vietii populatiei.

4.Competenta profesionala

- cresterea eficientei generale a companiei prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;

- cresterea gradului de profesionalism prin instruirea permanenta a personalului societatii,cu
prioritate in materie de siguranta.

5. Grija pentru populatie si mediul inconjurator

- preocuparea continua pentru protejarea sandtatii publice prin modernizarea sistemelor de
salubrizare a localitatii;
- practicarea unui management eficient al deseurilor.

6. Etica, Integritate si Transparenta

- actualizarea Codului de etica si publicarea acestuia pe site-ul societétii;

- implementarea Strategiei nationale Anticoruptie, in conformitate cu Planul de Integritate;

- publicarea tutor documentelor si informatilor cu caracter public aferente activitatii
desfasurate in cadrul societtii;

7. Guvernanta Corporativa

- implementarea politicii de remunerare a membrilor consiliului de administratie si al
directorului executiv al societatii;
- implementarea politicilor de gestionare a riscurilor.

In conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 639/2023, Anexa nr. 2, autoritatea
publica tutelara va stabili si monitoriza, fard a se limita la acestia, dintre urmatorii indicatori de
performanta:
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Nr.

Cr.t Categorie Indicator UM Formula de calcul
INDICATORI FINANCIARI DE PERFORMANIA
1 | Politicade | Rata cheltuielilor de capital % Cheltuieli de capital{Total active
investitii (CapEXx)
Rata lichiditatii t ) . ..
2 | Finantarea (SF?) e la;H curente % Active curente (circulante)/ Datorii curente
3 | Finantarea Levierul numar Datorii totale/Active totale
4 | Overatiuni | Viteza de rotatie a activelor < _ Cifra de afaceri neta/ Valoarea medie a tuturor
peratiuni (TAT) . numar aCtlve I or
. Viteza de rotatie a creantelor o ; ; ;
5 | Operatiuni (RT) ; ; numar Cifra de afaceri neta/Valoarea medie creante
6 | Rentabilitate | pentapilitatea capitalului o Profit net/Valoare capital propriu
propriu (ROE)
7 Politica de Rata de plata a divedendelor %
dividende (DPR) Dividende platite/Profit net
INDICATORI NEFINANCIARI
Asigurarea gradului de
1 | Mediu conformare cu normele de numar | Lispa sanctiunilor pecuniare
mediu
Referitor la | Cresterea gradului de <
3 L . . N numar . . .. . .
clienti satisfactiei al clientilor Scor satisfactie clienti(To)=Total numar evaluari
de 4 si 5 (Tf)/Total numar evaluari (T-1)
4 Implementarea unui sistem ) ) )
Referitor la | de management prin % Gradul de |mplgment_are_a a sistemului de
angajati obiective management prin obiective
5 | Referitor la | Instituirea unui sistem de numar
angajati siguranta al angajatilor Numarul de instruiri in materie de siguranta
6| Etica si Actualizarea Codului de Anual )
Integritate Etica Pana la data de 31 mai
7| Etica si Implementarea Planului de | 7 Gradu_l de realizare a masurilor din Planul de
Integritate Integritate Integritate
7 | Guvernanta | Numirul de reuniuni ale — Numarul sedintelor consz:liului de administratie
corporativd | Consiliului de Administratie sustinute dea lungul anului-12
YNt numarulparticipantilorlasedinte
g | Guvernantd % Rp =
corporativa -

Rata de participare la
reuniunile consiliului de
administratie (Rp)

Numar total membri; « Numar sedinte
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VI. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in unul dintre urmitoarele
categorii comerciale, de monopol sau serviciu public;
Servicii Publice S.A. Tulcea se incadreazd in categoria societatilor a cdror organizare si

functionare este reglementatd de Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si, unde aceasta
nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Societatea este constituitd ca societate pe actiuni, avand doi actionari, respectiv U.A.T.
Municipiul Tulcea cu 99,99% din actiuni si societatea Energoterm S.A cu 0,01% actiuni si este
administrata potrivit sistemului unitar de un consiliul de administratie format din 5 membri,
persoane fizice cu experintd in conducerea societatilor.

Conform obiectului de activitate al societdtii aceasta se incadreazd in categoria de activitate
de serviciu public, avind ca scop principal cresterea eficientei, calitatea lucrarilor si a serviciilor
realizate, protectia mediului, securitatea si sandtatea lucratorilor, orientatd cdtre cetdtean in
vederea cresterii nivelului de viata al populatiei locale.

VII. Asteptari in ceeea ce priveste politica de dividende /viarsaminte din profitul net al
societatii Servicii Publice S.A.
U.A.T. Municipiul Tulcea, in calitate de actionar majoritar al societatii, se asteaptd sa fie

mentinut un echilibru intre investitii si dividende, preferinta pentru urméatoarea perioada ar fi pentru
noi investitii fatd de distribuirea de dividende dar si pentru cresterea nivelului acestor dividente in
urmatoare perioada de mandat, fatd de varsdmintele realizate In anii precedenti, prin cresterea
eficacitdtii, eficientei, profitabilitatii societatii si imbunatatirea continua.

De asemenea, este necesar sa fim informati in timp util de cétre consiliu cu privire la
schimbarile survenite in planificarea activitatii, de natura sa puna in primejdie aceasta tintd iar
propunerile anuale de dividende pot devia, cu justificare, de la tinta stabilitd pentru urmétoarea
perioada.

Conform Actului constitutiv, la inchiderea exercitiului financiar, Adunarea generald a
actionarilor discuta, aprobad sau modifica situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate
de consiliul de administratie sau dupa caz, de auditorul financiar si fixeaza dividendul.

Conform dispozitiilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001, cu modificdrile si completarile
ulterioare, profitul contabil rdmas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe
urmatoarele destinatii, dacd prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

e) alte repartizari prevazute de lege;

f) participarea salariatilor la profit;

g) minimum 50% varsaminte la bugetul local ori dividende;

h) profitul nerepartizat se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa proprie de finantare.

Actionarii se asteaptd la o performanta imbunatatitd a afacerii si la reducerea costurilor
asociate. In plus actionarii se asteaptd ca politica de dividende sa fie legata de Tmbunatétirea
performantei si reducerea costurilor.
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VIII. Asteptari privind politica de investitii aplicabila societatii

Investitiile reprezintd suportul material al cresterii economice, dimensiunea investitiilor,
ritmul lor, eficienta utilizarii lor determina ritmul si proportiile cresterii economice.

In raport cu modul de folosire a bunurilor de capital, investitiile se impart in:

a) Investitii de inlocuire destinate inlocuirii bunurilor de capital fix scoase din functiune ca
urmare a uzurii lor fizice. Sursa acestor cheltuieli o constituie amortizarea;

b) Investitii pentru dezvoltare sau investitii nete, destinate sporirii volumului capitalului tehnic
real a cdror sursd de finantare o reprezintd venitul.

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de Consiliul de administratie spre
aprobare catre autoritatea publica tutelard si Adunarea generald a actionarilor, odatd cu proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli.

Politica de investitii trebuie corelati cu obiectivele strategice de mai sus, in vederea
modernizarii si imbunatatirii serviciului de salubrizare de pe raza municipiului Tulcea si trebuie
sda vizeze atdt investitiile de inlocuire cdt si investitiile pentru degvoltare.

IX. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, cu privire la comunicarea
cu organele de administrare si conducere
Comunicarea dintre organele de conducere si de administrare ale societdtii si actionarul

societatii, se va face conform prevederilor din contractul de delegare a gestiunii, Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare si a Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Directorul general va elabora trimestrial si va prezenta consiliului de administratie un raport
in care vor fi prezentate informatii privind executia mandatului sau, schimbarile semnificative in
situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanta societatii sau perspectivele
sale strategice.

Consiliul de administratie al societatii va prezent semestrial, in cadrul adunarii generale a
actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care va include si informatii referitoare la
executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale societatii si la raportdrile contabile semestriale ale societatii.

Comitetul de nominalizare §i remunerare din cadrul consiliului de administratie va elabora un
raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in
cursul anului financiar. Raportul este prezentat adundrii generale a actionarilor care aproba situatiile
financiare anuale si cuprinde cel putin informatii privind:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe;

b) criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizata si remuneratie;

C) considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul daunelor-
interese pentru revocare fard justa cauza.

Consiliul de administratie elaboreaza un raport anual privind activitatea intreprinderii
publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza.
Raportul se publica pe pagina de internet a societatii.

Consiliul de administratie sau directorul general, in cazul in care conducerea executiva este
exercitatd de directori, are obligatia sa transmitda AMEPIP si, dupa caz, autoritdtii publice tutelare
semestrial si ori de cate ori se solicitd, fundamentdri, analize, situatii, raportari si orice alte
informatii referitoare la activitatea societatii, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau
circulare ale beneficiarilor.

Societatea va prezenta autoritatii tutelare, Compartimentului Guvernantd Corporativa si
AMEPIP, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza, un
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raport care include stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernanta si transparenta,
precum si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari asumati.

X. Asteptarile autoritatii publice in domeniul eticii, integrititii si guvernantei
corporative
Etica si integritatea trebuie sa devind valori centrale ale intreprinderilor publice-societati.

Unul dintre pilonii pe care se bazeaza politica privind gestionarea participatiilor statului in
economie il reprezintd integritate.

In acest sens, societatea, prin grija consiliului de administratie, va elabora si implementa un
Cod de etica. Acesta va fi insusit de catre toti angajatii si de catre consiliul de administrare, va fi
aplicabil atat angajatilor, cat si membrilor din consiliul de administratie si va fi disponibil pe site-ul
societatii.

Scopul unui cod de etica este sa demonstreze angajamentul societdtii fata de cele mai
inalte standarde etice si de responsabilitate, sa incurajeze comportamentul etic din partea
angajatilor si conducerii, precum si sa contribuie la dezvoltarea unei culturi organizationale
bazate pe standarde etice.

Standardele enuntate in codul de eticd se vor baza pe respectarea legii si legislatiei in vigoare,
pe conducerea financiara si operationala a societdtii in sensul maximizarii valorii acesteia.

Codul etic al societdtii va acorda de asemenea importanta reglementarilor privitoare la
respectarea drepturilor omului si demnitdtii persoanei, facand referire la imperativul non-
discriminarii la locul de munca pe criterii de rasa, gen, credinta, orientare sexuala, etc.

Contractarea de servicii de catre societate, angajarea de persoane, acordarea de sponsorizari si
incheierea de parteneriate de orice natura se vor face exclusiv intr-o maniera profesionala si
transparenta, tinand cont de meritele candidatilor si de principiul controlului costurilor.

Codul de etica va preciza ce constituie conflict de interese pentru societate.

Tranzactiile cu partile afiliate reprezintd un aspect important ce tine de etica intreprinderii
publice, conform definitiei, o astfel de tranzactie este una in care o parte cu influenta asupra
tranzactiei are un conflict de interese in tranzactia In cauza. Societatea va adopta reglementari
interne cu privire la tranzactiile cu partile afiliate iar acestea vor fi raportate n raportul anul al
societatii, iar comitetul de audit al consiliului va evalua anual cat de adecvata la realitatile societatii
este politica privind tranzactiile cu partile afiliate.

Codul de etica ca cuprinde inclusiv prevederi cu privire la primirea si oferirea de cadouri,
invitatii si alte foloase. Bunurile de protocol, a caror primire sau oferire poate fi permisa, vor fi
supuse unor reglementari interne cu privire la valoare si raportare.

Codul de conduita care se aplica angajatilor societatii, inrudit cu documentul reprezentat de
Codul de etica, a carui elaborare intra In responsabilitatea consiliului de administratie va fi elaborat
de departamentul Resurse Umane al societdtii, iar in el se vor enunta reguli vizavi de folosirea
bunurilor societdtii de catre angajati (ex: automobile, calculatoare, telefoane mobile, birotica si
papetarie,etc), programul de lucru, de respectare a procedurilor interne, precum si a normelor de
sandtate, siguranta la locul de munca si protectia a mediului.

Respectarea legislatiei in vigoare, precum si a tuturor documentelor de politici cu privire la
guvernanta corporativa a intreprinderii publice, coduri, norme, reglementari interne va fi obligatorie
pentru angajati, conducere si reprezentanti ai autoritatii tutelare.

Protejarea proprietatii, drepturilor, intereselor, reputatiei, responsabilitatii si informatiilor
confidentiale ale Intreprinderii publice este obligatorie.

Cele cinci principii care stau la baza unui program de inalta calitate privind etica si
conformarea, la nivelul intreprinderii publice, sunt:
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. Etica si conformarea sunt primordiale pentru strategia de afacerii.
. Riscurile etice si de conformare sunt identificate, gestionate si atenuate.

1

2

3. Liderii la toate nivelurile din organizatie construiesc si sustin o cultura a integritatii.

4. Organizatia Incurajeaza, protejeaza si pune accent pe raportarea suspiciunilor de frauda.

5. Organizatia ia actiuni si isi asuma raspunderea atunci cand au loc nereguli.

In cadrul societitii va fi desemnat un ofiter de conformitate pentru implementarea
planurilor de integritate ca instrumente managerial pentru promovarea integritatii
organizationale in cadrul acesteia.

Societatea, prin grija presedintelui consiliului de administratie, trebuie sa publice pe
pagina de internet pentru accesul publicului, urmdatoarele documente si informatii:

a) hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data
adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucritoare de la data aprobarii;

¢) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

d) componenta consiliului de administratie, inclusiv: numele si prenumele fiecarui membru al
consiliului de administratie, CV-ul fiecarui membru al consiliului de administratie, data incetarii
mandatului fiecarui membru al consiliului de administratie, afilierea politica a fiecarui membru al
consiliului de administratie, statutul fiecirui membru al consiliului de administratiei, respectiv
definitivi sau provizorii, remuneratia fiecirui membru al consiliului de administratie, inclusiv
eventuale bonusuri sau beneficii;

e) declaratiile de avere si de interese ale fiecarui membru al consiliului de administratie si al
directoratului de pe intreaga duratd a mandatului;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, in cursul anului financiar;

g) Codul de etica, in 2 zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a
fiecarui an, 1n cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de administratie, precum si
revocdrile din functiile respective 1n ultimii 3 ani i motivele revocarilor;

1) scrisoarea de asteptart;

j) contractul de mandat;

k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

I) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionald, decontdri si alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice catre bugetul de stat, cétre institutii de creditare §i catre
parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cat la suta este reprezentat de restante de
plata;

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

0) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p) mentionarea obiectivului de politicd publica a intreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

r) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

s) mentionarea obiectivului de politicd publica a intreprinderii;

s) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordantd cu Ghidul de buna practica
al OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de raportare de catre
avertizorii in interes public a Incalcarilor legii;

t) raportul de audit extern.
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(2) Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele consiliului de
administratie si raportul de audit anual sunt pastrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe
o perioada de cel putin 3 ani, dupa aprobarea acestora.

(3) Publicarea informatiilor prevazute la alin. (1) si (2) se va realiza intr-o sectiune distincta
de pe pagina de internet a respectivei intreprinderi publice.

XI. Asteptari ale autoritatii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerile de
cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Potrivit prevederilor art. 19 din Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si
functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes local,
,cheltuielile curente pentru asigurarea functionarii propriu-zise a serviciilor de administrare a
domeniului public si privat si efectudrii/prestarii activitatilor edilitar-gospodaresti specifice acestora,
(...) se asigurd prin incasarea de la utilizatori, pe baza tarifelor, preturilor sau taxelor locale legal
aprobate, a unor sume reprezentdnd contravaloarea serviciilor furnizate/prestate sau prin alocatii
bugetare cu respectarea urmatoarelor conditii:

a) organizarea si desfagurarea pe principii si criterii comerciale si concurentiale a activitatilor
prestate;

b) protejarea autonomiei financiare a operatorilor;

c) reflectarea costului efectiv al furnizarii/prestarii serviciilor In structura si nivelul tarifelor,
al pretului biletelor sau al taxelor locale practicate;

d) ajustarea periodicd a preturilor, tarifelor si taxelor locale si reflectarea corespunzatoare in
nivelul acestora a influentelor generate de majorarea in amonte a unor preturi si tarife;

e) recuperarea integrala a cheltuielilor prin tarife, pretul biletelor sau taxe locale;

f) acoperirea prin tarife, pretul biletelor si taxele locale cel putin a sumelor investite si a
cheltuielilor curente de functionare si intretinere a serviciilor;

g) calcularea, inregistrarea si recuperarea uzurii fizice si morale a mijloacelor fixe specifice
infrastructurii edilitar-urbane aferente acestor servicii prin pret, tarif sau taxa in cazul gestiunii
directe si prin redeventa in cazul gestiunii delegate.”

Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completdrile
ulterioare, prevede pentru fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor
economici, urmatoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitatilor administrativ-teritoriale privind
imbunatatirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politica salariala stabilita prin legea anuala a bugetului de stat;

c) criteriile de performantd specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si
creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea
productivitatii muncii, prevazute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de
administrare a Consiliului de administratie si a planului de management al directorilor operatorilor
economici;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitatii, fundamentate pe

e) programele de investitii si dotdri, fundamentate in limita surselor legale de finantare a
acestora;

f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

Compartiment Guvernantd Corporativa
Ec. Doleanu Daniela

Stefan ILIE, Florentina BADILAS,
Primarul Municipiului Tulcea Secretarul General al Municipiului Tulcea
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