Proiect
CONTRACT DE MANDAT
0] PR dindatade .....cccevvveeeeeeeeinnnn,

Art.1. Partile contractului

SOCIETATEA.......oooeeeee , cu sediul social
TN e Romania, inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului sub nr. ... , avand CUIl .....cccooei , reprezentata prin
|5 ) , identificat cu Cl seria ................. 101 A ,
CNP .. , In calltate de reprezentant in cadrul Adunarii Generale a
Actionarilor in conformitate cu ............... nr.....din .................... , prin care este

mandatat sd semneze, prezentul contract de mandat (denumita Tn continuare
"Mandantul”,"Societatea" sau “......... )

s

Dl................. , cetdtean roman, ndscut la data de.............. , domiciliat
11 1 , denumit 1n continuare “Mandatarul” sau "Administrator",

denumite n continuare in mod individual "Partea” sau "Partile",
Avand 1n vedere urmatoarele:

1. Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. ..... din ..o, , prin care
este numit domnul/doamna ...................... in functia de Administrator, pentru
un mandat 1incepand cu data semndrii prezentului contract, pana
la i

2. Domnul/Doamna .............ccceeeueeenn. a acceptat Tn mod expres sd detind si sa
exercite functia de Administrator al Societatii conform Declaratiei pe proprie
raspundere autentificata la ........................ cunt. ..... din ...oooeeeiiiee ;

3. Potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

4. Potrivit art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, aduse de Legea nr.
187/2023, membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de Adunarea
Generala a Actionarilor, la propunerea Comisiei de Selectie si Nominalizare.

5. Potrivit prevederilor Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Art.2. Durata Contractului de mandatului

2.1 Prezentul Contract isi produce efecte de la data semndrii prezentului contract pana
la data de ................... sau, dupad caz, pana la data aparitiei unei cauze legale sau
conventionale de incetare a prezentului mandat.



2.2. Mandatul se poate reinnoi numai daca sunt indeplinite cerintele stabilite de lege
si de Statut.

Art.3. Obiectul contractului de mandat

3.1 Obiectul contractului de mandat constd in participarea la administrarea
intreprinderii publice. Mandatarul poate face toate operatiunile cerute pentru
aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al intreprinderii publice, afara de
restrictiile ardtate in actul constitutiv. El is1 exercitd mandatul cu loialitate, in
interesul intreprinderii publice, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.
Obligatiile  administratorului  sunt  reglementate de  dispozitille actului
constitutiv/statutului intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat si cele
prevazute in legislatia aplicabila intreprinderilor publice.

Art.4. Limitele mandatului

4.1 Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitiile legale incidente,
ale actului constitutiv si cele prevazute in prezentul contract.

4.2 Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotarari scrise
s1 comunicate mandatarului.

4.3 Limitele legale ale mandatului se completeaza cu cele conventionale stabilite prin
prezentul contract de mandat, prin hotarari ale Mandantului sau hotarari ale
Consiliului Judetean.

4.4 In caz de dubiu cu privire la intinderea mandatului acesta se interpreteazi
restrictiv.

4.5 Limitele dreptului de reprezentare, precum si limitele dreptului de delegare al
dreptului de reprezentare al mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile legale
incidente, actul constitutiv, hotararile mandatului si cele din prezentul contract.

Art.5. Remuneratia Mandatarului

5.1. Pachetul de remuneratie totala anuald a administratorului este compus din
urmatoarele trei componente:

a) Componenta financiara fixd, care consta intr-o indemnizatie fixa lunara;

b) Componenta financiard variabild, care consta intr-o indemnizatie variabild anuala,
n cazul administratorilor executivi;

c) Componenta non-financiara, care consta intr-un pachet de compensatii si beneficii.
5.2. In cazul membrilor neexecutivi, remuneratia este formati dintr-o indemnizatie
fixa lunara bruta, care este in cuantum de ................. lei, reprezentand 3 ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa,
conform clasificatiei activititilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei, in cadrul plafonului, este
propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie al societatii, avizat
de Autoritatea Publicda Tutelard si notificat Agentier pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, luand in considerare criteriile de
referintd din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de
societate.



5.3. In cazul membrilor executivi, remuneratia este alcituitd dintr-o componenta fixa
lunara si o componenta variabila.
5.3.1 Componenta fixa lunara este in cuantum de .................... lei, care poate depasi
de 3 ori, dar nu mai mult de maximum 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal
de activitate iInregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica
pentru perioadele lunare 1n care societatea indeplineste cumulativ cel putin
urmatoarele conditii:
a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;
b) nu are datorii restante fatd de furnizori si fata de alti creditori;
c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;
d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi
contabile curente.
5.3.2 Componenta variabila este in cuantum de ........... lei, reprezentand 6 medii pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate si va avea la baza
indicatorii de performantd financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de
autoritatea publica tutelara, determinati cu respectarea metodologiei aprobate prin
ordin comun al ministrului finantelor si al secretarului general al Guvernului.
Componenta variabild se acordd numai daca societatea indeplineste cumulativ cel
putin urmatoarele conditii:
a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;
b) nu are datorii restante fatd de furnizori si fata de alti creditort;
c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;
d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi
contabile curente;
e) nivelul ratei de profitabilitate determinata ca raport intre profitul net si cifra de
afaceri este mai mare de 5%;
f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fatd de anul precedent este mai mare de
2,5%.
5.4. Plata componentei variabile se face anual, aceasta urmand sa fie proportionalad
gradului de realizare a indicatorilor de performantd si a obiectivelor asumate prin
Componenta de Administrare a Planului de administrare aprobat de Consiliul de
Administratie.
5.5 Pachetul de compensatii si beneficii acordat mandatarului, care nu variaza in
functie de performanta evaluata a mandatarului, include:
1. Asigurarea de raspundere profesionala, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul
¢) din H.G. nr.639/2023;
2. Un program anual de formare profesionald in domeniul guvernantei
corporative/ al managementului, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul €) din
H.G. nr.639/2023;

Art.6. Drepturile si obligatiile administratorului
6.1 Drepturile administratorilor



6.1.1 S& primeascd lunar, plata unei remuneratii constdnd intr-o indemnizatie fixa
lunara si o componenta variabila, dupa caz;

6.1.2 Sa beneficieze de diurna si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli
suplimentare) 1n interesul Societatii, cu respectarea prevederilor legale In vigoare;
6.1.3 Sa beneficieze de asigurarea de raspundere civila profesionala;

6.1.4 Sa beneficieze de asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea
deciziilor luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti,
consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui
contract de munca pe durata determinata;

6.1.5 Sa beneficieze de orice alte avantaje prevdazute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de Autoritatea Publica Tutelard/Adunarea
Generala a Actionarilor/Asociatilor;

6.1.6 Sa primeascad plata de daune-interese in cazul revocarii fara justd cauza, cu
exceptia situatiilor prevazute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (3*3) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

6.2. Obligatiile administratorilor

6.2.1 Sa elaboreze planul de administrare in termenul prevazut de art. 13 alin. (1),
respectiv de art. 30 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;
6.2.2 Sa negocieze indicatorii-cheie de performantda cu Autoritatea Publica
tutelard/Adunarea Generald a Actionarilor/ Asociatilor, dupa caz, in termenul
prevazut de art. 13 alin. (4), respectiv de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011;

6.2.3 Sa indeplineascd obiectivele si indicatorii-cheie de performantd prevazuti in
anexa la contract;

6.2.4. Sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa
caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

6.2.5 Sa se pregateascd si sa participe la sedintele consiliului, in comitetele de
specialitate, precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul
consiliului;

6.2.6 S3a se pregateascd si sd participe la Adundrile Generale ale
Actionarilor/Asociatilor;

6.2.7 Séa-si indeplineasca obligatia de reprezentare a societatii, daca aceasta facultate i
s-a acordat in mod expres;

6.2.8 Sa participe la elaborarea si transmiterea, catre Autoritatea Publicd Tutelara,
AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte autoritdti, a rapoartelor prevazute de lege, a
rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii
indicatorilor-cheie de performanta din contractul de mandat, precum si, dupa caz, a
informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

6.2.9 Sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii
publice;

6.2.10 Sa participe la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor
directoratului, evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora;



6.2.11 Sa aprobe recrutari si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si
primirea de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea
intreprinderii publice;

6.2.12 Sa participe la cel putin un program de formare profesionald continud/an in
domeniul de activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management,
precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publica;

6.2.13 Sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

organelor de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;
6.2.15 S& declare, conform legislatiei In vigoare si codului de eticd, a oricaror
conflicte de interese existente si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese,
administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in
cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;
6.2.16 Sa respecte obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 153”15 si
153717 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
6.2.17 Sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, Tn interesul exclusiv al intreprinderii publice;

6.2.18 Sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de
acte juridice cu intreprinderea publica;

6.2.19 Sa respecte alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele
interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Art.7. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice

7.1. Drepturile intreprinderii publice

7.1.1 Sa solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

7.1.1 Sa negocieze indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;
7.1.3 Sa evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobati,
anexa la contract;

7.1.4 Sa promoveze actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele
cauzate intreprinderii prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si actul
constitutiv;

7.1.5 Alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul intreprinderii publice.

7.2. Obligatiile intreprinderii publice

7.2.1 Sa realizeze plata remuneratiei;

7.2.2 Sa realizeze plata asigurarii de raspundere profesionala;

7.2.3 Sa realizeze plata oricaror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelard/adunarea
generald a actionarilor/asociatilor;

7.2.4 Sa asigure conditiile pentru ca administratorul sa isi desfasoare activitatea prin
deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului.



Art.8. Raspunderea partilor

8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la raspunderea juridica a
partilor, exercitarea actiunii in raspundere si a actiunii in despagubiri.

8.2 Partile raspund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a
obligatiilor stabilite prin reglementarile si dispozitiile legale, prevederile Statutului
S.C. ... S.A., hotararile Adunarii Generate a Actionarilor si ale Consiliului de
Administratie, precum si a obligatiilor asumate prin prezentul Contract de mandat.

8.3 Partile raspund civil, in conditiile legii, pentru daunele produse S.C. ...... S.A.in
exercitiul prezentului mandat.

84 S.C. ...... S.A. nu raspunde pentru faptele comise de Mandatar prin depasirea
atributiilor sale.

8.5 In cazul revocarii fard justi cauzi a Mandatarului, Mandantul va plati
Mandatarului daune-interese conform prevederilor art. 6.1.6 din prezentul Contract
de mandat.

8.6 Cauzele de fortd majora, definite conform legii, exonereaza partile de raspunderea
contractuala.

8.7 Dacda Mandantul a decis pornirea actiunii in raspundere impotriva Mandatarului,
Contractul inceteaza de drept de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire
la acest aspect.

Art.9. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea
intreprinderii publice
Se completeaza din Regulamentul de Organizare si Functionare.

Art.10. Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului

10.1 Conditiile de modificare a contractului de mandat:

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea
conditiilor de fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia;

b) ca urmare a modificarilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in
vigoare;

10.1.1 Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupda o notificare
prealabila emisa de Partea interesatd, cu acordul ambelor parti, prin act
aditional.

10.2 Conditiile de incetare a contractului de mandat:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in
conditiile legii;

b) demisie;

C) deces;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat,
din motive imputabile administratorului;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;
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inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii
publice, a obligatiilor de neconcurents;

g) incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara
si/sau comerciala calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit
normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

h) renuntarea Mandatarului la mandatul incredintat, cu respectarea termenului de 60
de zile calendaristice, pentru notificarea prealabila;

1) acordul Partilor incheiat in forma scrisa;

j) intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii prevazute de lege,

constatat potrivit legii;

k) aparitia unei situatii de Fortda Majord sau caz fortuit care fac imposibila

continuarea executarii prezentului Contract;

1) alte cauze prevazute de lege.

In cazul pornirii actiunii in raspundere contra administratorului, mandatul acestuia
inceteaza de drept.
10.3 Reinnoirea mandatului in urma unui proces de evaluare prevazut de Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si de prezentele norme metodologice, cu

modificarile si completarile ulterioare aduse de Legea nr. 187/2023 s1 ale H.G. nr.
639/2023.

Art.11. Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta, inclusiv cei
pentru determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupa caz, precum si
conditiile de revizuire a acestora

11.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, stabiliti de Consiliul de
Administratie al S.C. ...... S.A. sunt mentionati Tn Anexa 1 la contract, precum si
conditiile de revizuire a acestora.

Art.12. Criterii de integritate si etica

12.1 Sa respecte Codul de etica al Societatii.

12.2 S& denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei In vigoare si
conform reglementarilor interne ale Societatii si sa se abtind in mod documentat de la
luarea deciziilor in cazul unui conflict de interese.

12.3 Sa instiinteze Consiliul de Administratie ori de cate ori, in anumite operatiuni,
stie ca sunt interesate sotul/sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul al IV-lea
inclusiv.

12.4 Sa nu divulge informatiile confidentiale si sensibile si sa le trateze cu discretia
cuvenitd si in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea
sl mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

Art.13. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

13.1 In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de
oneroasa din cauza unor imprejurari exceptionale a caror intindere nu a fost si nici nu
putea fi avutd in vedere de catre parti la incheierea contractului de mandat,



intreprinderea publica este indreptatitd sd ceard adaptarea rezonabild si echitabila a
contractului de mandat. In cazul in care partile nu convin adaptarea contractului,
intreprinderea publica este indreptatita sa sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art.
1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

13.2 Contractul de mandat se adapteaza si in cazul in care plata componentei
variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice.

13.3 In cazul in care componenta variabild este acordati pe baza unor date
incomplete sau incorecte, Mandatarul are obligatia sd restituie sumele primite
necuvenit, in caz contrar intreprinderea publica fiind obligata sa introducd actiunea de
restituire.

Art.14. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului
14.1 Astfel cum este folosit in prezentul Contract de mandat, termenul "Clauze de
confidentialitate" Tnseamna si include:

14.1.1 termenii contractului si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri,
clientii, agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii S.C. ...... S.A,
precum si conditiile Tn baza carora S.C. ...... S.A. desfasoara activitati economice cu
fiecare dintre aceste persoane;

14.1.2 programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau
programul soft dezvoltat, modificat sau folosit de S.C. ...... S.A;

14.1.3 algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la
baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau folosite de
SC. . S.A. sau 1n alt fel cunoscute Societatii (mai putin orice algoritmi,
proceduri sau tehnici care tin de domeniul public), indiferent daca acesti algoritmi,
proceduri sau tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fara
a se limita la tehnici pentru:

(i) identificarea posibililor clienti;

(if) comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali,

(iii)reducere S.C. ... S.A. a costurilor de functionare sau cresterea eficientei
sistemului;

14.1.4 faptul ca foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza
de date anume, surse de date, algoritm, procedura sau tehnicad sau ideile si
principiile esentiale care stau la baza unui asemenea algoritm, procedura sau tehnica
dezvoltate sau furnizate de o persoana, alta decét Societatea (inclusiv orice algoritm,
procedura sau tehnica din domeniul public) indiferent daca asemenea algoritm,
procedura sau tehnica fac parte dintr-un program de computer sau nu;

14.1.5 strategiile de stabilire a preturilor sau de marketing, dezvoltate, investigate,
dobandite (de la o terta persoana sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau

folosite de catre S.C. ...... S.A., sau orice informatii cu privire la sau care ar
putea Tn mod rezonabil duce la dezvoltarea unor asemenea strategii;
14.1.6 orice informatie primita de Mandatar, in legatura cu S.C. ...... S.A., de la

terte persoane care au, la randul lor, o obligatie de confidentialitate despre a carei
existenta Instiinteaza pe Mandatar;



14.2 Mandatarul se obliga sa pastreze confidentialitatea conform prezentului Contract
de mandat, acceptand sa respecte fiecare restrictic si obligatie din prezentul
Contract de mandat, pe toata durata mandatului precum si pentru o perioada de 2
ani de la data incetarii mandatului, indiferent de modul de incetare a acestuia.

14.3 Mandatarul se obligd sa nu dezviluie Clauzele de confidentialitate niciunei
persoane, cu exceptia situatiilor prevazute de lege sau in cazul Tn care exista
acordul prealabil scris al S.C. ...... S.A., dat de catre Consiliul de Administratie,
sau exceptand cazurile in care se stipuleaza altfel in prezentul Contract de mandat.
14.4 Toate obligatiile mai sus mentionate, decurgand din prezentul dar pentru care
restrictiile nu se aplica acelei parti a Clauzelor de confidentialitate pentru care
Mandatarul demonstreaza ca:

14.4.1 a fost facuta public in alt fel decat ca rezultat al unei divulgari din partea
Mandatarului; sau

14.4.2 era disponibila, pentru Mandatar, pe baze neconfidentiale, Thaintea oricarei
dezvaluiri facute de S.C. ...... S.A. catre Mandatar dar numai daca:

(i) sursa unei asemenea informatii nu era obligata legal sau contractual, sa nu
dezvaluie asemenea informatii,

(i) Mandatarul informeaza prompt Societatea ca este in posesia unei astfel de
informatii.

145 Obligatia de pastrare a confidentialitatii Clauzelor de confidentialitate
supravietuieste duratei prezentului Contract de mandat si se intinde pe 0O perioada
de 2 ani de la incetarea prezentului Contract de mandat, indiferent de modul n
care are loc aceasta Tncetare.

14.6 n cazul Incalcarii cu rea vointd a obligatiei de confidentialitate, Mandatarul
este obligat sa plateasca S.C. ...... S.A. daune-interese pentru prejudiciile aduse
SC. .. S.A.n limita a cel mult 6 (sase) remuneratii lunare.

14.7 Nicio prevedere din aceasta sectiune nu va fi interpretatd in sensul impiedicarii
Consiliului de Administratie sd dezvaluie, in conditiile stabilite in prezentul Contract
de mandat, informatii catre public, Adunarea Generald a Actionarilor sau autoritatile
relevante, in cazul in care astfel de dezvaluiri sunt impuse de lege, statutul S.C. ......
S.A. sau decizii ale Adunarii Generale a Actionarilor.

Art.15. Modalitatea de evaluare a administratorilor

15.1 Performanta administratorilor se evalueaza pe baza indicatorilor-cheie de
performantd financiari si nefinanciari, care sunt rezultati din componenta de
administrare a planului de administrare;

15.2 In conformitate cu prevederile art. 30 alin. (7) din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011, evaluarea activitatii administratorilor se realizeaza anual de
catre Adunarea Generald a Actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari,
dupa caz. Evaluarea vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a planului de
administrare.

15.3 Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice are obligatia de a evalua indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta.



Art.16 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul
consiliului potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul
intreprinderii publice

16.1 In conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, in cadrul Consiliului de Administratie se constituie
comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si
comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de
gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiintarea autoritatii
publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a
altor comitete consultative.

Art.17. Clauze privind independenta administratorului

17.1 Mandatarul declara existenta statutului sdu de independent anterior semnarii
contractului de mandat, pentru a permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de
Administratie care sd respecte cerinta ca majoritatea membrilor acestuia sa fie
compusa din administratori neexecutivi independenti.

17.2 Se considera independent mandatarul care, conform prevederilor art. 138”2 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, respecta
urmatoarele:

(1) Sa nu fie director al societdtii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa
nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

(i1) Sa@ nu fi fost salariat al societatii sau al unei societdti controlate de cétre aceasta
ori sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

(111) Sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand
calitatii sale de administrator neexecutiv;

(1iv) Sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

(v) Sa nu aiba sau sd fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

(vi) Sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;
(vil) Sa fie director intr-o altd societate in care un director al societdtii este
administrator neexecutiv;

(viii) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

(ix) Sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute
la lit. a) si d).

Art.18. Conditiile contractarii de asistenta la nivelul consiliului

18.1 Mandatarul are dreptul ca, aldturi ceilalti membrii ai Consiliului de
Administratie, sd solicite Autoritatii Publice Tutelare achizitia de servicii specializate
de consultanta sau de asistentd pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fara
a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analiza de piata si altele.



Art.19. Forta majora

19.1 Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricarei obligatii din Contractul de
mandat pentru orice perioada Tn care este impiedicata sia execute obligatia
respectiva, ca rezultat direct al unui eveniment de Forta Majora.

19.2 Forta Majora reprezintd un eveniment neprevazut si de neevitat care apare pe
perioada de derulare a Contractului de mandat, care este Tn afara controlului partilor
si care Tmpiedica total sau partial indeplinirea obligatiilor contractuale ale acestora.
Aceste evenimente includ, dar nu se limiteaza la razboi, cutremur, incendiu, furtuna,
inundatie, alte calamitati naturale similare.

19.3 Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atat inceputul, cat si sfarsitul
evenimentului de Forta Majora trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile
calendaristice de la aparitie. Omisiunea notificarii va face ca partea care nu s-a
conformat sa suporte toate daunele provocate celeilalte parti prin neanuntare la
termen.

19.4 h cazul n care evenimentul de Forta Majora se prelungeste o perioadd mai
mare de 45 de zile, fiecare parte poate cere rezilierea Contractului de mandat fara
niciun fel de despagubiri in sarcina vreuneia dintre acestea.

Art.20. Modalitatea de solutionare a litigiilor

20.1 Orice neintelegeri izvorate din Tincheierea, interpretarea, executarea sau
modificarea clauzelor prezentului Contract de mandat se solutioneazd pe cale
amiabila, in termen de cel mult 30 de zile calendaristice de la notificare.

20.2 Orice disputa care nu poate fi solutionata in conditiile de mai sus, se va solutiona
de catre instantele judecatoresti competente din Romania.

Art.21. Alte clauze

21.1 Prezentul Contract de mandat nu poate fi modificat sau completat decéat prin
acordul scris prealabil al Partilor. Nicio Parte nu va avea dreptul sd transfere, sa
cedeze ori sa delege drepturile si obligatiile sale din prezentul Contract de mandat,
fard consimtamantul scris prealabil al celeilalte Parti, cu exceptia delegarii atributiilor
mandatarului prin imputerniciri acordate unor salariati ai S.C. ...... S.A. in cazul Tn
care mandatarul se afla in concediu de odihna, concediu medical, delegatie si/sau alte
situatii prevazute de lege.

21.2 Trimiterile la dispozitii legale din cuprinsul prezentului Contract de mandat se
considera ca fiind efectuate la cele similare in caz de modificare, completare sau
abrogare.

21.3 Neexercitarea sau exercitarea cu intarziere de catre o Parte a oricarui drept din
prezentul Contract de mandat nu va fi considerata o renuntare la dreptul respectiv, iar
exercitarea singulara sau partiald a oricarui astfel de drept nu va impiedica exercitarea
din nou sau 1n viitor a acelui drept sau a oricarui alt drept.

21.4 Tn cazul in care orice prevedere din prezentul Contract de mandat sau orice
aplicare a acesteia este consideratda nuld, ilegald sau inaplicabild, nu va afecta
validitatea, legalitatea si aplicabilitatea restului prevederilor acestui Contract de
mandat.



21.5 Prezentul Contract de mandat, drepturile si obligatiile partilor, vor fi guvernate,
interpretate si puse in aplicare in conformitate cu legea romana.

Prezentul Contract s-a incheiat astazi, ..................... , in limba romana, la

sediul Mandantului, in doud exemplare originale, din care 1 exemplar pentru
Mandatar.

MANDANT MANDATAR
SC. .. S.A.

AVIZAT
DIRECTIA JURIDICA



Anexa 1l la contractul de mandat nr. din data de

OBIECTIVE SI INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

Conditii de revizuire a obiectivelor de performanta si a indicatorilor-cheie de
performanta — Precizari legale
H.G. nr. 639/2023

Art. 18
Initiativa revizuirii obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performantd poate apartine atat consiliului, cat si autoritatii publice tutelare.

Art. 19

(1) Consiliul transmite recomandarile pentru revizuirea valorilor indicatorilor de
performantd, folositi ca bazd pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei,
actionarului-stat/asociat, prin Autoritatea Publicd Tutelara, si celorlalti actionari, daca
este cazul.

(2) In cazul initierii de citre Autoritatea Publica Tutelara a procesului de revizuire, a
obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performantd, aceasta
transmite propunerile sale catre consiliu si, dupa caz, celorlalti actionari.

Art. 20

(1) In cazul in care se constati ci recomandarile pentru revizuire previzute la art. 19
alin. (1) au impact asupra eficacitatii si eficientei intreprinderii, se initiazd procedura
convocarii adundrii generale a actionarilor in cazul societatilor, pentru aprobarea
noilor niveluri supuse modificarii.

(2) In cazul regiilor autonome, consiliul supune aprobrii autorititii publice tutelare
noile niveluri ale indicatorilor de performanta.

(3) Nivelurile indicatorilor aprobate de adunarea generald a actionarilor/asociatilor
sau autoritatea publicd tutelara, dupad caz, se vor concretiza intr-un act aditional la
contractul de mandat.

Art. 22

Obiectivele si gradele de indeplinire a ICP pot fi modificate, dupd caz, in urmatoarele
situatii:

a) conjuncturi favorabile de piatd;

b) forta majora;

c) nealocarea integrala a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform
angajamentelor asumate de autoritatea publica tutelara la momentul incheierii
contractelor de mandat;

d) alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteazd realizarea
obiectivelor si a tintelor stabilite pentru intregul mandat.



Art. 23
(1) Pentru modificarea valorilor ICP se respectd procedura prevazutd pentru
aprobarea lor initiala.

(2) Valorile modificate ale ICP se transmit AMEPIP in vederea avizarii si includerii in
tabloul de bord.

Anexa 2 la contractul de mandat nr. din data de
OBLIGATII DE NECONCURENIA

I.Neconcurenta:

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Mandatarul, 1n mod direct
sau indirect, fie Tn nume propriu ori in calitate de salariat, agent, consultant,
administrator, director, membru in orice organ de administrare sau conducere, asociat,
actionar, investitor sau in orice alta calitate detinuta la o altd societate, este de acord si
se obliga:

1.1 s nu se angajeze 1n orice activitate sau afacere care este in concurenta
reald cu sau similard cu o activitate sau afacere principala a Societatii (cele definite
de obiectul principal de activitate), ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea 0
desfasoard sau isi propune sa o desfasoare si sa nu promoveze ori sd sprijine,
financiar sau altfel o astfel de activitate/afacere; sau

1.2 sd@ nu asiste in orice mod, orice persoand ale cdarei activitdti sunt in
concurenta cu sau care prejudiciazd in orice alt mod activitatile comerciale ale
Societatii.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii:

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, precum si dupa incetarea
acestuia pe o perioada de 24 luni, Mandatarul, in mod direct sau indirect, cu sau fara
comision, fie Tn nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant,
administrator, director, membru in orice organ de administrare sau conducere, asociat,
actionar, investitor sau in orice alta calitate detinutd la o altd societate cu acelasi
obiect de activitate, nu va:

2.1 determina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor,
cumparator sau antreprenor independent al Societatii sa Inceteze sau sa modifice in
orice mod (de exemplu prin reducerea comenzilor plasate Societatii) relatia sa cu
Societatea;

2.2 utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina
angajarea sau retinerea oricarui salariat, consultant, furnizor, cumparator sau
antreprenor independent al Societatii.

2.3 solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumparatori sau
clienti pentru sine sau pentru orice altd persoand sau entitate, de la orice client sau
cumparator al Societatii care reprezintd 20 % sau mai mult din veniturile Societatii in



ultimele trei trimestre calendaristice dinaintea incetarii respective sau sa acorde
oricarei alte persoane, firme sau corporatii dreptul de a efectua oricare dintre cele de
mai-sus;

2.4 interfera cu, sau afecta ori Incerca sa afecteze, relatiile de afaceri ale
Societatii (in mod expres, implicit sau altfel) cu oricare dintre clientii, cumparatorii
sau furnizorii acesteia.

3. Incilcarea obligatiilor de neconcurenti

Orice incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta anexd de catre Mandatar
indreptateste Societatea sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate
Societatii.

MANDANT MANDATAR
S.C. .. S.A.
Anexa 3 la contractul de mandat nr. din data de

_ ACORD DE CONFIDENTIALITATE
Incheiat Tntre:

1. Domnul in calitate de reprezentant in cadrul Adunarii
Generale a Actionarilor in conformitate cu ............... nr. ....din ...

prin care este mandatat sa semneze, prezentul contract de mandat (denumita in
continuare "Mandantul™ sau "Societatea™)

Si:

2. Domnul in calitate de Administrator (denumit in continuare
MANDATAR), denumite colectiv ,,Partile" si individual ,,Partea" / ,,Fiecare Parte"

Capitolul 1. Definitii
In cadrul prezentului Acord de Confidentialitate termenii folositi vor avea
intelesurile indicate mai jos:

Reprezentantii sunt toti angajatii, agentii, consilierii, auditorii,

ST O S.A. consultantii si orice alte persoane imputernicite
sa reprezinte si sa angajeze juridic societatea;

Mandatar Administratorul

Contractul este Contractul de Mandat nr. din data de

Inchelat intre S.C. ...... S.A. si Mandatar;



Informatiile Confidentiale sunt:

Toate informatiile, informatiile sensibil comercial si datele scrise sau orale, de
orice tip emise in forma tangibild sau intangibild, referitoare la societate, la orice
aspect de orice natura ale activitatii acestuia care pot fi folosite in orice forma si pe
orice suport si care sunt furnizate de catre societate Mandatarului;

Orice analize, compilatii, date, sinteze, rezumate, previziuni sau orice alte
documente (scrise de mana sau procesate in orice alt mod), redactate de catre
Mandatar care contin sau se fundamenteaza in totalitate sau partial pe informatiile
furnizate de catre S.A. si/sau de Reprezentantii acesteia;

Informatii clasificate “Secret de serviciu” sunt informatiile apartinatoare
S.A. care sunt inregistrate §i marcate corespunzitor in
conformitate cu prevederile legale.

Nu intra in categoria informatiilor confidentiale urmatoarele :

Informatii deja cunoscute de catre Mandatar dacd aceste informatii nu au fost
furnizate sub incidenta unui angajament de confidentialitate sau care nu fac obiectul
altor obligatii de confidentialitate asumate de catre Mandatar fata de
S.A. si/sau reprezentantii S.A.. Tn toate
cazurile, sarcina probarii faptului ca Informatiile Confidentiale au intrat in posesia
Mandatarului anterior semnarii prezentului Acord de Confidentialitate i1 va reveni
Mandatarului;

Informatii care au caracter public sau devin publice prin orice mijloace care
exclud culpa sau neglijenta Mandatarului;

Informatii puse la dispozitia Mandatarului in mod legal si fara obligatia de
confidentialitate de catre un tert care la randul sau dupa cunostinta Mandatarului nu

este tinut de obligatia de confidentialitate fata de S.A. si/sau
reprezentantii S.A.

Documentele ce privesc activitatea MANDATARULUI, precum si contractul
de mandat nr. __ din data de , Cu toate prevederile, anexele, actele

aditionale si modificarile ulterioare.

Capitolul 2. Obiectul Acordului de Confidentialitate

Prezentul Acord de Confidentialitate are ca obiect angajamentul Mandatarului
de pastrare a confidentialitatii asupra Informatiilor Confidentiale in activitatea de
administrare, precum si angajamentul Mandantului de pastrare a confidentialitatii
datelor si informatiilor referitoare la derularea activititiic MANDATARULUI si
prevederile contractului de mandat nr. __ din data de , CU toate
prevederile, anexele, actele aditionale si modificarile ulterioare, pentru o perioada de
doi ani de la incetarea mandatului;

In acest sens, obligatiile Partilor sunt dupa cum urmeaza:

Mandatarul se obliga:

Sa pastreze cu strictete confidentialitatea Informatiilor Confidentiale si sa nu le
divulge nici unei terte persoane, altfel decat in strictd conformitate cu prevederile



exprese ale acestui Acord de Confidentialitate sau in temeiul consimtamantului
expres prealabil scris al SA,;

Sa nu utilizeze Informatiile Confidentiale n nici un alt scop decat cel al unei
bune administrari;

Sa pastreze Informatiile Confidentiale si copii ale acestora in sigurantd in asa
fel incat sa prevind accesul neautorizat al tertilor (inclusiv in scopul respectarii
legislatiei privind protectia datelor din Romania si a normelor, reglementarilor si a
altor prevederi relevante) si sa informeze imediat S.A. daca
Mandatarului 1 se aduce la cunostinta ca Informatiile Confidentiale au fost divulgate
unor terte parti neautorizate;

Informatiile clasificate “Secret de serviciu” vor fi puse la dispozitia
Mandatarului pentru studiu numai la sediul S.A., transmiterea
acestora facandu-se cu respectarea strictd a legislatiei privind protectia informatiilor
clasificate in Romania.

Mandantul se obliga:

Sa pastreze cu strictete confidentialitatea Informatiilor Confidentiale si sa nu le
divulge nici unei terte persoane, altfel decat in stricta conformitate cu prevederile
exprese ale acestui Acord de Confidentialitate sau in temeiul consimtamantului
expres prealabil scris al domnului ;

Sa nu utilizeze Informatiile Confidentiale 1n nici un alt scop;

Sa pastreze Informatiile Confidentiale si copii ale acestora in sigurantd in asa
fel incat sa prevind accesul neautorizat al terfilor (inclusiv in scopul respectarii
legislatiei privind protectia datelor din Romania si a normelor, reglementarilor si a
altor prevederi relevante) si sd informeze imediat pe domnul , daca
are cunostintd ca Informatiile Confidentiale au fost divulgate unor terte parti
neautorizate;,

Capitolul 3. Situatii speciale

In situatia in care oricare parte are cunostintd de orice divulgare sau utilizare
neautorizatd a Informatiei Confidentiale, va notifica cealalta parte despre aceasta si
va depune toate diligentele in vederea limitarii oricaror daune sau pierderi prezente
si/sau viitoare ce rezultd din respectiva divulgare si/sau utilizare neautorizata a
Informatiilor Confidentiale.

Informatiile Confidentiale sunt si vor ramane proprietatea S.A,
iar divulgarea lor nu va acorda Mandatarului nici un alt drept asupra Informatiei
Confidentiale decat cel de a o folosi exclusiv in scopul prevazut.

Incetarea efectelor Contractului, din orice motiv, genereaza in sarcina partilor
obligatia restituirii catre cealalta parte a tuturor informatiilor furnizate de cétre acesta
in scopul indeplinirii Contractului, in cel mult 5 (cinci) zile de la data incetarii
Contractului. De asemenea, in acelasi termen Mandatarul va distruge sau va sterge
orice document sau fisier scris sau procesat pe dischetd, banda, microfilm sau in alt
mod si pe orice suport care constd in/sau poate confine informatii redactate de
Mandatarul, 1n masura in care respectivele informatii sunt Informatii Confidentiale.




Capitolul 4. Obligatii. Despagubiri.

Partile declara ca sunt pe deplin informate cu privire la valoarea Informatiilor
Confidentiale si ca orice dezvaluire poate cauza prejudicii.

Orice parte va notifica cealeilalte parti in conditiile prevazute in prezentul
Acord de Confidentialitate orice cerere de divulgare a unei Informatii Confidentiale.

Partile sunt integral raspunzatoare pentru orice prejudiciu cauzat prin
incalcarea directd a obligatiilor de confidentialitate asumate prin prezentul Acord de
Confidentialitate.

Daca partile sufera pierderi de orice fel cauzate de incdlcarea prezentului Acord
de Confidentialitate, au dreptul de a cere in instantd recuperarea daunelor create prin
incdlcarea drepturilor si obligatiilor mentionate 1n prezentul Acord de
Confidentialitate si in acest sens se va adresa instantei competente.

Capitolul 5. Proceduri legale

Prin derogare de la obligatiile prezentului Acord de Confidentialitate, Parile au
dreptul sa divulge Informatii Confidentiale daca si numai in cazul in care divulgarea
de Informatii Confidentiale este cerutd de legi, regulamente, proceduri legale sau de
catre autoritdti si institutii publice relevante sau ca urmare a unei hotarari definitive a
instantei judecatoresti.

Tntr-o astfel de situatie fiecare Parte trebuie sa informeze in scris cu privire la o
astfel de cerere, n cel mai scurt timp posibil si, in masura in care este posibil, Tnainte
de a efectua orice divulgare, in scopul de a permite identificarea unei solutii adecvate
de protejare a Informatiilor Confidentiale. Partile se obliga sd coopereze in cel mai
intens mod permis de lege, in identificarea unei astfel de solutii de protectie.

In absenta unei astfel de masuri de protectie sau a renuntrii unei dintre Parti la
obligativitatea respectarii prevederilor prezentului Acord de Confidentialitate, orice
Parte va dezvalui numai acea parte din Informatiile Confidentiale care este indicata,
printr-o consiliere adecvata, ca fiind suficienta in raport cu cerintele legale.

Partile se obligd sd depuna toate eforturile rezonabile in scopul obtinerii unor
asigurari suficiente ca Informatiile Confidentiale divulgate, vor fi tratate si utilizate
intr-o maniera care sa asigure, In cea mai mare masura posibila, pastrarea caracterului
lor confidential.

Capitolul 6. Notificari

Notificarea sau orice altd comunicare efectuatd in conformitate cu prezentul
Acord de Confidentialitate trebuie sa fie efectuatda in scris, in limba romana si va
trebui sa fie transmisa la adresa mentionata la Capitolul Partile.

O notificare se considera a fi receptionata de cealalta Parte:

La momentul remiterii, daca este predata personal;

La data confirmarii primirii, daca este trimisa prin posta,

La data transmiterii faxului, in cazul in care aceasta este transmisa prin fax cu
confirmare de primire, cu exceptia cazului in care faxul a fost trimis in afara orelor de
program, in acest caz notificarea se considera a fi receptionatd in urmatoarea zi
lucratoare;



La data transmiterii e-mail-ului, in cazul in care este transmisa prin e-mail, cu
exceptia cazului in care e- mail-ul a fost primit Tn afara orelor de program, in acest
caz notificarea se considera a fi receptionata in urmatoarea zi lucratoare.

Capitolul 7. Legea si jurisdictia aplicabila

Prezentul Acord de Confidentialitate este guvernat de legea romana.

in cazul aparitiei unui conflict intre Parti in legaturd cu prezentul Acord de
Confidentialitate, Partile se vor intdlni si vor 1incerca rezolvareca amiabila a
neintelegerii. In cazul in care Partile nu ajung la rezolvarea amiabili a diferendului in
termen de 15 zile de la data inceperii negocierilor, disputa va fi supusa spre
solutionare instantelor judecatoresti competente.

Capitolul 8. Intrarea in vigoare. Durata Acordului de Confidentialitate

Prezentul Acord de Confidentialitate intrd in vigoare la data semnarii lui de
catre ambele Parti.

Prezentul Acord de Confidentialitate este in vigoare pe toatd durata
Contractului de Mandat si continua sd produca efecte timp de 2 (doi) ani de la data
incetdrii Contractului de Mandat.

Capitolul 9. Dispozitii finale

Orice amendament cu privire la prezentul Acord de Confidentialitate se
realizeaza cu acordul scris al Partilor.

In cazul in care oricare din sau prevederile acestui Acord de Confidentialitate
este declarata nula celelalte prevederi raman pe deplin valabile si isi produc efectele
in conditiile stipulate mai sus.

Prezentul Acord de Confidentialitate a fost incheiat astazi, ,
in 2 (doud) exemplare originale, cate unul pentru fiecare parte.

MANDANT MANDATAR
SC. ... S.A.




