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SCRISOARE DE ASTEPTARI
PRIN CARE SE STABILESC INDICATORII DE PERFORMANTA IN
VEDEREA IDENTIFICARII PROFILULUI MEMBRILOR CONSILIULUI
DE ADMINISTRATIE DIN CADRUL SOCIETATII SERVICII PUBLICE S.A.
TULCEA

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,modificata si aprobata prin Legea
11172016 si ale H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G 109/2011.

Aceasta reprezinta un document de lucru care contine performantele asteptate de la
organele de conducere si politica actionarului privind conducerea Societatii Servicii Publice S.A.
Tulcea.

LREZUMATUL STRATEGIEI IN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA SOCIETATEA
SERVICII PUBLICE S.A,

S.C. Servicii Publice S.A. cu sediul in Municipiul Tulcea, str. Mahmudiei nr,17, s-a infiintat
prin H.C.L. nr.195/2007 privind reorganizarea Directiei Servicii Publice,directie cu personalitate
juridica,aflata in subordinea Consiliului Local Tulcea.

S.C.Servicii Publice S.A. este un serviciu public de interes local, infiintat in baza Legii
nr.31/1990 privind societatile comerciale, a Legii nr.51/2006 legea serviciilor de utilitati publice si a
Legii nr.101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor.

S.C. Servicii Publice S.A.are un capital social de 693.200 lei, format dintr-un numar de 100
actiuni, acestea apartinand in proportie de 99.99% actionarului principal Consiliul Local Tulcea,
restul de 0.01% fiind detinute de S.C.Energoterm S.A. Tulcea.

Ca operator local ce detine exclusivitatea prestarii serviciului de salubrizare pe raza
Municipiului,se contribuie la dezvoltarea locala, prin imbunatatirea nivelului de trai al locuitorilor,
realizarea unei infrastructuri moderne a sistemului public de salubrizare si preocuparea permanenta
pentru protectie mediului inconjurator.

S.C. Servicii Publice S.A. Tulcea are ca obiectiv general, obtinerea performantelor operationale
si financiare care sa o recomande ca o'campanie competitiva pe piata serviciilor de salubrizare a
localitatilor din Romania.



ILVIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
MISIUNEA SI OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE.

Strategia de administrare:

1-Eficienta economica
-Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor solicitate de consumatori sa se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;
-Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitatii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al
populatiei; Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
2-Modernizarea si imbunatatirea serviciilor
-Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de salubrizare si intretinere spatii verzi,in beneficiul
populatiei si al mediului din Municipiul Tulcea in scopul indeplinirii obligatiilor prevazute in
Contractele de Delegare;
-Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;
-Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii;
3-Orientarea catre client
-Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legate de actiunile intreprinse;
-Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita,prin asigurarea permanenta a
serviciilor de salubrizare si intretinere spatii verzi la nivelul standardelor europene;
-Informarea eficienta si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste utilizarea serviciului de
salubrizare;
-Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii anumitor
substante in mediul natural;
4-Competenta profesionala
-Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;
-Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
-Crearea unui mediu favorabil pentru formarea profesionala in societate si sprijinirea angajatilor in
a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati
materiale si de training,
5-Grija pentru mediu
-Gestionarea rationala a resurselor naturale;
-Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
-Implementarea eficienta a tehnologiilor de salubrizare moderne conform standardelor de mediu;
-Implementarea metodelor eficiente de gestionare a deseurilor;
6-Grija pentru sanatatea populatiei
-Preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea sistemelor de salubrizare a
localitatii precum si de modernizare a acestora.



Viziunea si obiectivele intreprinderii publice

STRATEGIA 1: Mentinerea calititii serviciilor, prin managementul sistemului integrat al calititii,
mediului, sinatitii si securititii ocupationale.

S.C. Servicii Publice.S.A. a manifestat o preocupare continua pentru obtinerea satisfactiei clientilor
sal, prin controlarea activitatilor si a proceselor din cadrul organizatiei, cu scopul de a spori eficienta si
eficacitatea cu care se raspunde solicitarilor / cerintelor inaintate de catre consumatori. In acest context,
societatea continua programul de implementare a Sistemului de management integrat si politica in
domeniul calititii prin certificarea anuala si isi propune sa implementeze si standardelor privind protectia
mediului si sandtatatea si securitatea Tn munci,

Implementarea SMI constituie o decizie strategica a echipei manageriale a S.C. Servicii Publice.
SA TULCEA la baza céreia se regisesc:

sstrategia globald de modernizare si dezvoltare;

-opiniile clientilor despre serviciile prestate;

+cerinfele suplimentare ale beneficiarilor;

*necesitatea identificérii modalitétilor de scAdere a costurilor in domeniul calitdtii, mediului si ssm;

edorinta de imbunatatire continud a propriilor servicii.

Administrarea de varf a societatii asigura condx;u e necesare identificarii si satisfacerii cemntelm
clientilor i a celor legale si de reglementare aplicabile prin:

- stabilirea gi promovarea In cadrul organizatiei a politicilor si obiectivelor, precum si a strategu lor
de realizare a acestora in vederea cresterii constzentlzaru motivarii §i implicarii active a angajaulm
societétii, {indnd cont de respectarea legislatiei in vigoare privind calitatea, protectia mediului, ssm ; '

- monitorizarea continud a problemelor privind calitatea, aspectele de mediu, a unor actwﬁat; care
pot influenta parametrii de calitate, ai mediului, a pericolelor i a riscurilor pentru ssm ;

- definirea cdilor de comunicare viabile intre societate i clientii s#i, precum si cu alte surss’de
informare (diverse institutii, etc.);

- punerea la dispozitie a structurii §i a resurselor necesare pentru sustinerea planurilor strategice ale
societdtii, in acord cu prevederile legale de mediu, ssm.

- eliminarea sau minimizarea riscurilor pentru angajafi sau alte pirti interesate care ar putea 11
expuse unor pericole legate de ssm asociate activititilor desfisurate in cadrul societatii. :

Societatea isi concentreazi Intreaga activitate pe intelegerea si satisfacerea necesitatilor prezente ?‘.
viitoare, precum $i asupra agteptarilor clientilor si utilizatorilor finali actuali si potenuah

Principiile care sustin politica referitoare la calitate a conducerii S.C. Servicii Publice S.A. Tulcen
sunt:

+Clienti mulfumiti, de aceea se accepta ca premiza fundamentald faptul ¢ nivelul calitativ actia)
trebuie imbundtitit. De asemenea trebuie tmbunéta;lte aspectele de mediu care au impact semmf cativ
asupra mediului, precum si identificarea pericolelor si metodele de control al riscurilor asupra SAnAtafi 5i
securitétii In munca;

+Calitatea serviciilor o judecd clientul, de aceea opinia clientului despre serviciile prestaie este
hotérdtoare;

“Costuri minime” aceasta este deviza societatii. Fiecare angajat, de la muncitor la director,
contribuie la locul siu de muncé la realizarea obiectivelor organizatiei si trebuie si ia la cunostinta po[mca
referitoare la calitate, mediu, sanitate si securitatea in munci si responsabilitatea sociala;

*Asigurarea unui mediu de lucru propice desfagurdrii activittilor, in acord cu cerintele 1eglslatw
referitoare la drepturile angajatilor;

*Adoptarea unor actiuni de prevenire a neconformititilor prin identificarea si eliminarea cauzelor
ce pot duce la aparitia acestora. i

Politica referitoare la calitate, mediu, sanitate si securitate Tn muncd este stabiliti de citre
directorul general al S.C. Servicii Publice S.A. Tulcea si are ca principale directii de actiune abovjﬂ[e
realizarea activitatilor specifice.

lau angajamentul de a:



erespecta cerinfele sistemului de management integrat implementat in organizatie conform
standardelor SR EN ISO 9001:2008, SR EN ISO OHSAS 18001:2007, SR EN ISO 14001:2004
imbunétatirea continua;

srespectd cel putin legislatia si reglementdrile aplicabile, precum si alte cerinte pe care societatea le-
a adoptat;

scoreleaza valorile interne orientate spre profit si scopurile interne care ghideazi activitarsa
societatii in realizarea sarcinilor propuse, cu interesul macrosocial de protejare a fortei de munci si a
mediului;

*actioneaza pentru prevenirea poludrii i a accidentelor si incidentelor In munci;

sstabilesc si sé analizeaza obiectivele generale si specifice de mediu, precum si cele referitoare la
calitatea, sdndtatea si securitatea In munci si sigurantei alimentelor si securitatii informatiilor;

esolicitd furnizorilor s# adopte aceeasi filosofie de Imbundtétire continud a calitifii si de respectare
a drepturilor angajatilor inclusiv prin acordarea sprijinului in urmérirea atingerii obiectivelor comune,

ACTIVITATI SPECIFICE :

*imbundétatirea calititii serviciilor furnizate;

ereducerea permanentd a costurilor non-calitatii, aferente refacerii unor lucrdri, depagirii termenelor
din motive care tin de modul de organizare a activititii de furnizare a serviciilor etc.

*corelarea valorilor interne orientate spre profit si a scopurilor interne care ghideazi activitatea
societdtii In realizarea sarcinilor propuse. cu interesul macrosocial de protejare a fortei de muncd sr 4
mediului;

sdiminuarea pierderilor;

*imbunététirea continua;

»identificarea aspectelor de mediu ‘asupra cirora societatea are control si prevenirea polusrii:
conformitatea cu legislatia si reglementirile de mediu aplicabile, precum §i alte cetinte pe care orgamzana
le-a adoptat;

sidentificarea pericolelor, evaluarea riscurilor pentru sanitatea si securitatea In munci si stabilirea
metodelor de control al acestora,

scalitatea serviciilor depinde si de calitatea materiilor prime, materialelor si serviciilor oferite de
furnizori. De aceea, se solicita adoptarea acelexagl filosofii de imbunititire continud a cahta;u §1 cle
respectare a drepturilor angajatilor si sunt sprijiniti in urmirirea atingerii obiectivelor comune: B

*personalul de conducere, la toate nivelurile este necesar s& dobandeasca o intelegere cuprinzitoare
asupra metodelor si gandirii statistice, ca puternice instrumente care ajuti la identificarea posabxhtétxim d(.,
actiune pentru continua imbunétatire a calitatii serviciilor prestate.

lau angajamentul de a:

respecta cerinfele sistemului de management integrat implementat in organizatie conform
standardelor SR EN ISO 9001:2008, SR EN ISO OHSAS 18001:2007, SR EN ISO 14001 2004 st
imbunatatirea continua ;

srespecta cel putin legislatia §i reglementdrile aplicabile, precum si alte cerinte pe care societatéa ié‘—’
a adoptat;

scorela valorile interne orientate spre profit §i scopurile interne care ghideaza activitatea societatii
in realizarea sarcinilor propuse, cu interesul macrosocial de prote)are a fortei de muncé sia medluiul

sacfiona pentru prevenirea poludrii si a accidentelor si incidentelor in muncd;

»stabili §i sd analiza obiectivele generale si specifice de mediu, precum si cele referztome 1a
calitatea, sdnitatea si securitatea In muncd si szgurantei alimentelor si securitatii informatiilor; 4

*solicita furnizorilor si adopte aceeasi filosofie de Imbunititire continui a calitatii si de respectare
a drepturilor angajatilor inclusiv prin acordarea unui sprijin necesar in urmarirea atingerii obiectivelor
comune.

STRATEGIA 2: Cresterea intensivi a pietei de desfacere
Operatorul ii propune implementarea unei strategii de crestere intensivi a pietei prin realizarea de



campanii de educare si constientizare a populatiel privind necesitatea si importanga ‘salubrizirii “pentru
mésurile sanitare si de igiend in beneficiul propriei sanAtiti.

ACTIVITATI SPECIFICE:

1. Initierea unor campanii anuale de educare si constientizare privind importanta salubrizirii in igiena si
sénidtatea populatiei, prin implicarea angajatilor, a utilizatorilor si a mass-media, astfel tncat cantitatea de
degeuri eliminata In aria de operare si atingé nivelul mediu din Uniunea Europeana.

2. Acoperirea pana la 100% a serviciilor de salubrizare in aria de operare din municipiul Tulcea;

Se vizeazi acoperirea cu 100% a serviciilor de salubrizare a municipiului Tulcea , cresterea numaralii de
contracte cu agentii economici;

ACTIVITATI SPECIFICE:

1.Realizarea extinderilor / modernizarii punctelor de salubrizare la nivelul UAT Tulcea deservitd, conform
termenelor din programele anuale de investitii, aprobate de citre autorititile locale, cu finantare partiald
sau integrald de la bugetul Consiliului Local.

HLINCADRAREA SOCIETATII SERVICII PUBLICE S.A. IN CATEGORIA
SERVICIULUI PUBLIC

Legea nr.51/2006 privind societatile comunitare de utilitati publice, republicata,cu
modificarile si completarile ulterioare defineste serviciile comunitare de utilitati publice .ca
totalitatea actiunilor si activitatilor reglementate prin care se asigura satisfacerea nevoilor de
utilitate si interes public general ale colectivitatilor locale, printre care se afla si serviciile publice de
salubrizare.

In conformitate cu contractul nr.1135/14.01.2008 de delegare a gestiunii serviciilor pub’li‘éé'de
salubrizare a municipiului Tulcea prin concesiune, aprobat prin Hotararea Consiliului Local nr 353/2007
principalele activitati sunt

- colectarea si transportul deseurilor municipale de la persoane fizice si persoane juridice .
méturatul, spalatul, stropirea si Intretinerea ciilor publice, curdfarea si transportul zipezii de pe caile
publice si menfinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau de inghet; colectarea transportul si
depozitarea deseurilor rezultate din activitati de constructii si demoliri cat si gestionarea animalelor fara
stapan conform O.U.G. nr. 155/2001.

In conformitate cu contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat al Municipiului Tulcea nr.1617/05.04.2011 aprobat prin H.C.L. nr.244/2010 .
S.C. Servicii Publice S.A. Tulcea mai presteaza si servicii de salubrizare si intretinere a spatiilor verzi ale
parcurilot din municipiul Tulcea si ale stadioanelor “Delta © si “Cozma Zait « Tulcea., intretinere fantani
arteziene si salubrizarea aleilor din parcurile municipiului Tulcea, ale cimitirelor Eternitatea I si 11 si ale
stadioanelor “Delta * si “Cozma Zait “ Tulcea

IV .ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN
PROFITUL NET

)
AR

Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv O.G. nr.64 din 30.08.2001 privind repartizarea profitului de
la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome. cu modificarie si completarile ulterioare destinatiei repartizarii
profitului sunt: ’

-rezerve legale;
-alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;
-acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;




-constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,precum si
pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a
altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

-alte repartizari prevazute de lege;

-participarea salariatilor la profit; societatile nationale; companiile nationale si societatile comerciale. cu
capital integral sau majoritar de stat, care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli
obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda
aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu tunar
realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

-minimum de 50% dividende la bugetul local. in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si
societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

-profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa
proprie de finantare.

V.ASTEPTARI ALE AUTORITATIH PUBLICE TUTELARE SI ACTIONARILOR
PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL SI REDUCERILE DE CAPITAL

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile acestora;

-aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu respectarea

legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea legislatiei
privind achizitiile publice, respectarea dispozitiilor legale referitoare la protectie mediului:

-luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat; bugeml
asigurarilor sociale de stat, bugetele locale a masurilor pentru prevenirea inregistrarii platilor restante de
catre furnizori si implicit inregistrarea de cheltuieli suphmentare(majorarl si penalitati de intarziere,
dobanzi);

-imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze consumatorilor cu vointa de
plata redusa;

-implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului-de satisfacere a exigentelor
consumatorilor, pentru imbunatatirea calitatii serviciilor publice de salubrizare,pentru implementarea
metodelor eficiente de gestionare a namolurilor prin metode de valorificare sau eliminare cu impact zero
sau minim asupra mediului;

-implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cresterea productivitatii muncii
si cresterea performantei societatii;
-masuri de administrare a infrastructurii.

VI.DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SIALE
ACTIONARILOR CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE. 4,
ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE SOCIETATII SERVICII PUBLICE S.A.

Societatea Servicii Publice 8.A. este o intreprindere publica, in sensul dispozitiilor prevazute la art.2
punctul Z,Jit. B din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie format dintr-un numar de 5 administratori.

Numirea membrilor Consiliului de Administratie este temporara si revocabila.

Membri Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati de Adunarea Generala a
Actionarilor, conform legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat.

Mandatul administratorilor este de 4 ani.Membrii consiliului de administratie pot fi realesi in conditiile
legii.



Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul administratorilor pentru o durata care nu
poate depasi durata mandatului sau de administrator.Presedintele Consiliului de Administratie nu poate fi
Director General al societatii.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE are urmatoarele atributii:

-modificarea structurii organizatorice si statul de functiuni al societati;

-numeste i revoca directorii si stabileste remuneratia lor (directorului general, directorului executiv
directorului economic) si supravegheaza activitatea acestora;

-aproba nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora, pentru directorul economic al societatii
pentru persoanele care au calitatea de gestionar:

-decid asupra incheierii de acte juridice de dobandire, instrainare, inchiriere, schimb sau de constituire
primire in garantie a unor bunuri aflate in patrimoniul societatii pe care urmeaza sa le dobandeasca ast:
cu aprobarea adunarii generale extraordinare a actionarilor, in conditiile legii;

-aproba delegarile de competenta pentru directorul general si pentru persoanele din conducerea societa
in vederea executarii operatiunilor acesteia ;

-aproba incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului general al societat;
supune anual adunarii generale a actionarilor, in termen de 60 de zile de la incheierea exercitiului financi
raportul cu privire la activitatea societatii, situatia financiara anuala si contul de profit si pierdere pe ai
precedent, precum si proiectul programului de activitate si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli :
societatii pe anul in curs;

-convoaca adunarea generala a actionarilor ori de cate ori este nevoie;

-aproba incheierea contractelor de import necesare in vederea dezvoltarii pana la limita cuantumu
valoric stabilit de adunare generala a actionarilor;

-stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitatile personalului societatii conform  struch
organizatorice aprobate,

-stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor comierci
pe termen scurt si mediu; 7
-aproba numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor functionale si de productic;
-propune programele de dezvoltare si de investitii;

-stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea generala ordinar;
actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandate; :
-rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generala a actionarilor sau care sunt prevazute”
legislatia in vigoare .

VILASTEPTARI IN DOMENIUL ETICILINTEGRITATII SI GUVERNANTEIL.
CORPORATIVE .=

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative su
drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al
organelor de conducere: W ulial

1. Profesionalismul, toate atributiile de serviciu care revin directorului trebuie indeplinite cu maximum
de eficienta si de eficacitate,conform competentelor detinute si in cunostinta de cauza in ceea ce priveste
reglementarile legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea, principiu conform caruia directorul este obligat sa aiba o
atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura, in exercitarca
atributiilor functiei;

3. Integritate morala, principiu conform caruia directorilor le este interzis sa solicite sau sa



accepte,direct ori indirect,pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material,sau sa
abuzeze de functia pe care o are;
4. Libertatea gandirii si a exprimarii,principiu conform caruia directorul poate sa isi exprime si sa-si
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;
5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea, principiu conform caruia directorul in exercitarea mandatului
trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;
6. Deschiderea si transparenta, principiu conform caruia activitatile desfasurate de directori,in
exercitarea functiilor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;
7. Confidentialitatea, principiu conform caruia directornl trebuie sa garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afla in posesia sa.
In conformitate cu prevederile O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea organelor de conducere {rebuie
sa fie transparenta si accesibila,garantand o buna comunicare.

PRIMAR A< SEGRETAR
Dr. Ing. HOGFACHRRSPaiftinA Jr. BRUDIY Maria



