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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

DECIZIE
NR.2/24.02.2022

Consiliul de Administratie a SC Servicii Publice SA Tulcea, convocat conform Legii
31/1990 privind societitile comerciale republicata cu modificarile si completarile ulterioare cat §i
cu prevederile statutare ,

Potrivit atributiilor Consiliului de Administratie stabilite prin actul constitutiv al SC Servicii
Publice SA Tulcea si potrivit prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta intreprinderilor
publice ;

Avand in vedere prevederile art. 4 si art 5 din Decizia Consiliului de Administratie
nr.16/20.12.2021 de numire a Directorului General cat si prevederile art.4 si art.5 din Decizia
Consiliului de Administratie nr.1/20.01.2022 de numire a Directorului Economic, potrivit carora
Directorii au obligatia ca in termen de 60 zile de la numire s prezinte Consiliului de Adninistratie
planul de management care si contind propunerea indicatorilor de performanta pe care ii vor
indeplini pe perioada de mandat

Analizand propunerea pentru componenta de management depusa de Directorul General si
Directorul economic, in data de 21.02.2022 pentru indeplinirea indicatorilor de performanta,

Respectind art.36 alin (3) din OUG 109/2011 privind Guvernanta Corporativd a
intreprinderilor publice , care prevede ci in termen de 20 zile de la implinirea termenului de 60
zile previzut la alin (1) al aceluiasi articol , se aprobd componenta de management si indicatorii
de performantii care se constituie anexa la contractele de mandat ale Directorului General si
Directorului Economic,

Luand in considerare HG 722/2016 privind normele de aplicare ale OUG 109/2011 - ANEXA
2 care cuprinde Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de administratie
sau, dupi caz, de supraveghere, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului,

intrunit in sedinta din data de 24.02.2022 , ora 16 3 la sediul unitatii , toti membrii fiind
prezenti, adoptd cu unanimitate de voturi “ pentru “ urmatoarea,

DECIZIE :

Art. 1. Se aprobi componenta de management a Directorului General pentru mandatul
21.12.2021-21.12.2025 cét si a Directorului Economic pentru mandatul 01.02.2022 -21.12.2025.

Art. 2. Se aprobi indicatorii de performanta financiari si nefinanciari stabiliti pentru Directorul
General cét si pentru Directorul Economic, cu urmdtoarea componenta:



DENUMIRE FORMULA DE | U.M. PONDERE | TINTE
INDICATOR CALCUL PROPUSE
INDICATORI 1.Costuri 1.1.Procentul Costuri cu forta de |indice |6 <353
FINANCIARI costurilor cu forta munc#/Costuri
45% de munca totale
2.Datorii 2.1.Lichiditatea Active indice |5 >2
generald curente/Datorii
totale
2.2. Lichiditatea  |(Active curente- indice |5 >2.5
curenta Stocuri)/Pasive
Curente
3.Flux de 3.1. Gradul de Valoare creante indice |5 >1,5
numerar recuperare al incasate / Sold
creantelor creante restante
3.2. Rata datoriilor |Arati suma de bani |indice | 5 >35
catre furnizori pe care o
intreprindere
publica o datoreaza
furnizorilor sai.
(Suma de bani
reprezentand
datoriile sa nu
depaseasca 35%
din totalul chelt. de
exploatare)
4. 4.1.Marja de profit | Profit net/Venit  [indice |5 >3.0
Profitabilitate | net total
5. Venit 5.1. Cresterea (Venituri actuale- [indice |4 >]
veniturilor Venituri
anterioare)/Venitu
ri anterioare x 100
5.2. Venit per Venit/Nr. Angajati [Mii lei | 4 >130.000
angajat cu norma | CU norma intreaga
intreaga
6.Investitii 6.1.Urmarirea Investitii realizate (indice | 6 >75.0
realizérii surse
investitiilor din proprii/Investitii
surse proprii propuse surse
| (valoric BVC) proprii




INDICATORI 7. 7.1 Productivitatea | Realizarea indice | 10 >100
NEFINANCIARI [Productivitate | muncii in unitati | productivitatii
OPERATIONALI valorice muncii prevazute
45% in BVC aprobat
cel putin la nivelul
tintd propus
8. Gestiunea | 8.1. Raportarea Incadrarea in zile 5 25
Financiara situatiilor termenele de
financiare. transmitere a
Respectarea declaratiilor si
termenelor legale | raportérilor
de depunere a financiare
tuturor
declaratiilor si
raportérilor
financiare.
9. Calitatea | 9.1. Cresterea Cantitate de indice | 10 >0,4
serviciilor cantitatii de deseuri colectate
degeuri colectate selectiv an curent
selectiv raportatd | - cantitate de
la cantitatea totald | deseuri colectate
de deseuri selectiv an
anterior /
cantitatea totald de
deseuri *¥100
9.2 Cresterea Nr strézi Indice | 10 > 1
suprafatei urbane | salubrizate
salubrizate mecanizat an
mecanizat curent — Nr.strézi
raportatd la salubrizate
suprafata totalad mecanizat an
salubrizatd precedent /
nr.strizi prevazute
in contractul de
delegare *100
10. 10.1. Modul de Nr. Petitii indice | 10 >0.7
Satisfactia rezolvare al solutionate/Nr.
clientilor petitiilor Petitii depuse
GUVERNANTA | 11.Raport 11.1.Prezentarea Incadrarea in zile 4 30
CORPORATIVA | activitate raportului termen}ﬂ de
10% trimestrial de transmitere a
activitate catre rapo r.tuhn qc
. activitate catre
Consiliul de Consiliul de
Administratie Administratie




12. 12.1. Publicarea Publicarea pe site- [indice 100
Transparentd | informatiilor de ul societétii a
Si comunicare€ | ipteres public documentelor
previzute de
0.U.G.
nr.109/2011
13. Sistemul | 13.1.Implementare | Stadiul % 100
de Control S.C.ILM. implementarii
Intern S.C.ILM. raportat
Managerial la planul de
(SCIM) implementare
S.C.I.M./an

Art. 3. Se aprobi modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile astfel :

a)  Incazul realizarii unui grad de indeplinire a indicatorilor de performanta cuprins intre 101%
si 110 % , se vor acorda 2 indemnizatii fixe brute lunare.

b)  Incazul realizirii unui grad de indeplinire a indicatorilor de performantd cuprins intre 111%
si 120% , se vor acorda 4 indemnizatii fixe brute lunare.

¢) Incazul realizirii unui grad de indeplinire a indicatorilor de performantd cuprins intre 121%
si 130% , se vor acorda 6 indemnizatii fixe brute Iunare.

d)  Incazul realizirii unui grad de indeplinire a indicatorilor de performanta cuprins intre 131%
si 140%, se vor acorda 8 indemnizatii fixe brute lunare.

e) In cazul realizirii unui grad de indeplinire a indicatorilor de performanta cuprins intre 141%
si 150%, se vor acorda 10 indemnizatii fixe brute lunare.

) In cazul realizirii unui grad de indeplinire a indicatorilor de performanta de peste 150% se vor
acorda 12 indemnizatii fixe brute lunare .

Art. 4. Se imputerniceste d-nul Tabacaru George - Adrian in calitate de Presedinte al Consiliului
de Administratie, si semneze in numele Consiliului de Administratie , prezenta decizie cat si
actele aditionale la contractele de mandat ale Directorului General si Directorului Economic in
forma aprobata.

Consiliul de Administratie
S.C.SERVICII PUBLICE S.A.
Presedinte,
Tabacaru George Adrian

1 Lat”




